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Egitim ve  Ogretim  hayatinin
baglangicindan bu vyana her gencin
hayalinde olan (niversiteler; egitim,
arastirma ve gelecege donuk projeler
gelistirme  baslklari  altinda tek bir
fonksiyonda toplanmistir. Bu baglamda
Universitelerden beklenen hayallerin
karsihgl olan bir egitim sistemi, Ulkesine ve
milletine faydali olacak gen¢ bakislar
yetistirmektir. Yakin geg¢miste kurulmus
olmasina ragmen kisa slirede uygulamali
egitim ruhunu tam anlamiyla yasatarak
gelecekte kokli bir gelenege sahip olmayi
hedefleyen (iniversitemiz, ayni zamanda
Ulke ve bolge kalkinma hedefleri ile uyumlu
olarak amacg ve onceliklerini belirlemeyi ve
surekli olarak kendini gelistiren bunun
yaninda degisen kosullarla birlikte hareket
edebilen bir Gniversite olmayi kendine amag
edinmisgtir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi bu amag ve hedeflerini yerine getirirken isin ehillerini
on planda tutmayi, her kesim paydaslardan gelebilecek fikir ve onerileri dikkate almayi, yonetisim ve
kalite standartlarina sadik kaliteli bir uygulamali egitim sistemi olusturmayi hedeflemektedir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasi asamasinda tim paydaslarin
surece dahil edilmesine 6zen gosterilmis olup bu 5 yillik
planimizin  Universitemizi daha ileriye tasiyacak  Stratejik  Planimizi hazirlarken USTA
unsurlari barindirmis olmasi ve tiim cgalisanlarimizin  (Uzmanlik Sahibi Takim Arkadasi) ve
planimizdaki amag ve hedeflerimizi sahiplenerek bu  DOST (Dinamik Ortak Akilda Stratejik
daire etrafinda kenetlenmesi, érnek bir ISUBU modeli  Takim Arkadasi) gibi tam katilimer bir
olusturma vizyonumuz agisindan bizim icin ¢ok ortak akli temsil eden 6z karakterler
onemlidir. Tim bunlari gerceklestirirken de gicli  gelistiriimis ve bunu yaptigimiz tim
yonlerimizi en etkin bir sekilde harekete gecirmek, zayif  calismalara yaymaya 6zellikle dikkat
yonlerimizi de yenilikgi bir bakis acisiyla gelistirmek  edilmistir.
onceligimizdir. Ayrica Stratejik Planimizi hazirlarken
USTA (Uzmanhk Sahibi Takim Arkadasi)) ve DOST
(Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi) gibi tam katilimci bir ortak akh temsil eden 6z
karakterler gelistirilmis ve bunu yaptigimiz tim ¢alismalara yaymaya 6zellikle dikkat edilmistir.

Evrensel 6lgekte bilgi, teknoloji ve hizmet lGretme vizyonumuz da dikkate alinarak toplum,
sosyal ve ekonomik gevre ile uyumlu olacak sekilde tam katiimci ortak akil ile Gniversitemiz 2021-2025
Stratejik Planimizi hazirlamis olup tiim paydaslarimiz ile paylasmaktan onur duymaktayiz. Bu siregte
gorev alan galisma gruplarima, ekibime ve tim akademik ve idari personelime tesekkirlerimi sunar,
gelecek yillarda daha biyilk basarilara imza atmamiza vesile olacagina inandigim Stratejik Planimizin
Ulkemiz ve sehrimiz adina hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. ibrahim DILER

Rektor
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Stratejik planlama her ne kadar 6zel sektorle 6zdeslesmis bir
kavrammis gibi algilansa da 6zel ya da kamu fark etmeksizin glinlimz
kosullarinda tim kurumlar igin vazgegilmez bir ydnetsel enstriimandir.
Guglu  kiresel rekabet, sektordeki gliclii oyuncular, ekonomik
konjonktiir, sosyal donlstimler ve beraberinde artan maliyetler tim
kurumlari etkiledigi gibi Gniversiteleri de etkisi altina almaktadir. Uzun
yillardir stratejik planlama kamu kuruluslar icinde bir zorunluluk
olmasina karsilik gercek 6nemi ve amaci tam anlamiyla kavranamadigi
durumlar séz konusu olmustur. Ozellikle iiniversitelerinin sayilarinin
artmasi  kurumsal baglamda (niversiteleri farklilasma, stratejik
davranma ve planli olma mecburiyetine sokmustur ki uzun vadede
basarili olmak ile olmamak arasindaki keskin farki planlama
sureglerinin kalitesi ve niteligi ortaya koymaktadir.

Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon belirleme, seffaflik
ve katilimcilik, hesap verebilirlik cagdas yonetim anlayisinin temel
deger ve ilkeleridir. Stratejik yonetim yaklasiminda, nitelikli bir
yonetim sistemini olusturmak ve sirdirmek icin stratejik planlamaya
basvurulmaktadir. Bu yaklasimin en temel 6zelligi, kurumun Uriin ve
hizmetlerinde kaliteye 6nem vermesi, biitiin ¢alisanlarin katilimini
gerektirmesi, slireclerin sik sik gdzden gecirilmesi ve iyilestirilmesidir.
Buna bagli olaraktan stratejik planlama, kurumun gergek anlamiyla su
an nerede oldugu, esas anlamda ne yaptigl ve bunla neyi neden
yaptigina dair temel kararlari ve faaliyetleri icin organize edilmis
sistemli bir cabadir. Stratejik planlama, optimum ve Ootesindeki
sonuglari almak icin etkili bilgi toplama, stratejik alternatif gelistirme,
arastirma ve bugilnkli kararlarin gelecekteki yansimalarina ait
beklentileri sekillendirir ve kurumun 6ngorisini gelistirir. Stratejik
planlama bir siireci kapsar. Ust ydnetimin anlk olarak belirledigi
hedefler silsilesi olmanin ¢ok o6tesinde &ncelikli olarak kurumun
gecmisini ve buglninl cok iyi anlayarak uzun vadeli ve gelecege
doniik gergekei bir yol haritasi ¢cizme yontemidir. Katiimci, gergekgi,
objektif, seffaf ve verilere dayanmayan tiim stratejik plan ¢alismalari
temel baglamda iyi niyet iceren raporlardan ibaret olacaktir.

Bu anlayisla hazirlanan Isparta Uygulamali  Bilimler
Universitesi Stratejik Plani’nin amaci, Giniversitemizin gelecek bes yilini
sistemli olarak planlayabilmek, tim birimlere uygulayacaklari yol ve
yontemleri gostermek, Stratejik Plan c¢ergevesinde yiritilecek
faaliyetlere ve onceliklere agiklk getirmektir. Planda ongorilen
faaliyetlerin, performans gostergelerinin, izleme ve degerlendirme
etkinliklerinin planin uygulanma ve degerlendirme slirecine yon
vermesi amaglanmaktadir. Bunlarin daha sonraki asamalarda plani
gozden gecirme ve yenileme c¢alismalarina da katki getirmesi
beklenmektedir.

2021-2025 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK
PLANIMIZIN
AMACI

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Stratejik Plani’nin
amaci,
universitemizin
gelecek bes yilini
sistemli olarak
planlayabilmek, tim
birimlere
uygulayacaklari yol ve
yontemleri
gostermek, Stratejik
Plan gergevesinde
ylritulecek
faaliyetlere ve
onceliklere agikhk
getirmektir. Planda
Ongortlen
faaliyetlerin,
performans
gostergelerinin,
izleme ve
degerlendirme
etkinliklerinin planin
uygulanma ve
degerlendirme
sUrecine yon vermesi
amaclanmaktadir.




L d
l§ ISPARTA VYGULAMALI BILIMLER ONIVE

/ 1.1. STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMI VE GERGEVESI

1980’lerden bu yana belli basli Gniversiteler stratejik plan uygulamalarina baslamis olsalar da
Turkiye’de “stratejik planlama ve performans esash bitceleme kavramn” ilk defa 5018 sayili ‘Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu ile tim kamu kurumlari ve dolaysiyla yliksekégretim kurumlarinin
gindemine girmistir. Ayni Kanunun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. 2006 yilindan baslamak (izere kamu (Universitelerinde kademeli olarak stratejik
planlama zorunlu hale getirilmistir (Birinci, 2014: 139). Zorunlu olmasiyla beraber kurumlar yari bilingli
olarak bu sireci yonetmeye calismislar ve gecen 14 yil cercevesinde de yeni bakis acilari gelistirilerek
mevcut olmasi gerektigi kadar mantigindan olabilecegin en ideali mantiginda hazirlik ve stratejik plan
olusturma ¢abalari kimi kurumlar igin benimsenmistir.

Yiksekogretimde rekabet artik sadece bilimsel alanda degil, hemen hemen her alanda
yasanmaktadir. Ogrenci alma yarisi, kaliteli 6gretim elemani ve idari personel bulunmasi, finansman
saglama, bilinirlik gibi unsurlar yiiksekdgretimi pazar odakli hale getirmistir. Teknoloji ve kiiresellesme
ile yarisma kdltirinin artmasi, yiksekogretim alanina yeni oyuncularin girmesine neden olmus bu
durum ABD ve Kanada ile birlikte Avrupa’daki yliksekégretim kurumlarini da yakindan etkilemistir
(Rehber, 2007). Son 20 senedeki donlisim goz 6nine alindiginda benzer olarak degisen ic ve dis cevre
kosullariyla yukaridaki kosullarin Ulkemiz icinde uyustugu gorilmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanhgi (2018) ‘nin da sOz ettigi gibi gelecek donemde (niversiteler arasinda farkllasma
egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina yol agacak temel nedenler soyle siralanabilir:

& Oniversite sayisinda artisin devam etmesi

8 Yiuksekogretim sektoriinde cesitliligin artmasi

& Oniversitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi

8 Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

& Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giicii elde etme veya kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi

8 Ticari mantigin 6ne giktigi Giglinci kusak Gniversitelerin ortaya ¢ikmasi.

TCKB genel cercevede, (st politika kapsaminda ve (lniversiteler genelinde stratejik planin
amaglarini ele almistir. Daha netlestirilmis boyutta lniversiteler icin stratejik planlamanin amaglarini
Universitelerin farkliliklari bir kenar birakarak ortak 6zellikler cercevesinde toparlamak gerekirse;

8 Elde bulunan kaynaklari en etkin bicimde kullanmak,

8 Belirlenmis kalite standartlarina uygun kamu hizmeti sunmak,

8 Mali ydnetiminde etkinligi arttirmak,

8 Kurumsal kiltiir ve kimligi gelistirmek ve giiclendirmek,

8 Egitim kalitesini arttirmak,

8  Kurum olarak kendini cok iyi tanimak, zayif ve giiclii yonlerini dogru analiz ederek kurumsal
devamhligi saglamak,

8  Seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim gelistirmektir.
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Yukarida temel Olgekte siralanan amaclara bagh olarak stratejik planin kapsaminin da dogru
belirlenmesi gerekmektedir. Cok derin ve detayli olan bir konu olarak stratejik planin sekillendirme
sirecinde odaklanacak konular belirlenmezse dagilmak diger yonetim alanlarina girmek ve
kaybolmakta mimkiin olmaktadir. Bu nedenle de bu stratejik plan raporu hazirlanirken basliklar ve
icerikler her ne kadar genisletilmis ve detayl tutulmus olsa da ana tema ve hedeften uzaklasilmamistir.
Stratejik planin temel baglamda kapsamina bakildiginda asagidaki bashklar karsimiza ¢ikmaktadir;

&  Temel baglamda 6rgiitiin nerede oldugunun dogru olarak tespit edilmesi

8  Nereye Ulasmak isteginin belirlenmesi

8  Gitmek istedigi yere nasil ulasabilecegine dair planlarin yapiimasi

8 Basariyi ve siirecin nasil takip edilip degerlendirilecegine ait yol haritasi cikartiimasi

/ 1.2. STRATEJIK PLANIN MODELLEMESI VE YONTEMI-ISUBU MODELI

Stratejik planlama sirecinde Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi’'nin hazirlamis oldugu
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” oldukga yardimci ve yol gdstericidir. Rehber oldukga
detayh ve isi kolaylastirici mantikta hazirlanmistir. Modelin iskeletini Bakanlik’in hazirladigi form
olusturmaktadir. ikinci boyutta ise tiim Universitelerin stratejik plan raporlari incelenmis benzer
ozellikler tasiyan Universitelerin olusturduklari icerikler derlenmis ve kendi Universitemize
uyarlanmustir. Uglincii boyutta ise uluslararasi érnekler ve stratejik yonetim literatiirii incelenerek var
olan bolimlere destekleyici alanlar olmayan bélimlerin de eklenmesi gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi olusturulduktan sonra oncelikli olarak stratejik plan hazirlanirken
izlenecek temel 6rglitlenme modelleri Gzerinde durulmus ve modeller literatiir ve uzmanlik tecriibeleri
cercevesinde asagidaki gibi degerlendirilmistir;

Tablo 1. Orgiitlenme Plani Yéntemleri Analizi

LAWY ARTILARI EKSILERIi
& Uzun zaman gerekli
8 Genis Calisma ve Katilim & Uzun egitim siireci
& Coklu veri elde etme B isteksiz calisma
& Diisiik veri kalitesi
¢ Katilimer degil
8 Yiizeysel

Her bir akademik ve idari birim
icin alt calisma grubu
olusturulan orgiitlenme tipi

Ust yonetim tarafindan | ¢ Orgiitte aidiyet yaratmas diisiik
gorevlendirilen az sayida Kisi ile L] Cok Hizli olasilik
yiiriitiilen stratejik planlama |8 Kontrollii ve Kolay ¢ Hata olasiligr ytiiksek
ekibine dayal érgiitlenme tipi B Tek kisiye ¢ok is diigmesi
L] Esneklige ve gorev devrine
kapali

8 Uzmanliga Dayali
§ Egitim ihtiyac1 ¢ok az & Uzun zaman gerekli
¥ Katilime & Maliyetli
@: Kisith yapili orgiitlerde islevsel L] Koordinasyon birimine diisen
8 isbirligine ve yiik paylasima yiik fazla

dayali L] Dogru 6n hazirlik siireci
§ Veri kalitesinde arti zorunlugu
& Esnek orgiitlenme ihtimali
Kaynak: Oztiirk, U. C. (2020), Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi stratejik plan hazirlik bilgilendirme sunusu, ISUBU.

Belirlenen fonksiyonlar ya is
boliimii kapsaminda ya da
belirlenen is yiiklerine bagh
olarak alt calisma gruplarimin
olusturuldugu érgiitlenme tipi
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Yukaridaki tablodaki analizler yapildiktan sonra strateji planlama ekibi 6rglitlenme yapisi olarak

“Takim Bazli” 6rgltlenme yapisini tercih etmistir. Takimlasma ise fonksiyon odakli olarak yapilacak
analizler ve gorevler etrafinda sekillendirilmistir. Temel baglamda 6rgiitleme yapisi asagidaki gibidir;

Sekil 1. Stratejik Plan Ekipleri Orgiitlenme Yapisi

Strateji Gelistirme
Kurulu
Onay Birimi
Strateji Gelistirme Stratejik Planlama
Daire Bagkanlig Danisma Kurulu
Koordinasyon Birimil Danisma Birimil

Stratejik Planlama
Ekibi

Aksiyon Birimi

1

| 1 1 1 || || 1
Paydas Etkilesim | Paydas | Aka.lc‘jeeer:inljl;\\llt?/apl Mali Durum Stratejik Cevre | Yetkinlik ve iK | Mevzuat | Kurum Kaltard |
Analiz Ekibi | Analiz Ekibi | Analiz Ekibi| Analiz Ekibi| Analiz Ekibi| Analiz Ekibi| Analiz Ekibi| Analiz Ekibi|

8

8

§

8

2021-2025 STRATEJIK PLAN

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalari ile giktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglar ve tartismali hususlari gorlisiip karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel
degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirir. Modelin
Komuta yetkisini kullanan birimidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gergeklestirilir. Bu stiregteki her tirli resmi
yazisma SGDB araciligiyla yapilir. Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem
planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi, glincellenmesi ve uygulanmasina vyonelik genel
koordinasyonu saglar.

Stratejik Planlama Danisma Kurulu: Modelin Kurmay yetkisini kullanan birimidir. Stratejik
Planlama Ekibinde yer almayan i¢ ve Dis Paydaslardan olusur. Yénetim miyoplugunun éniine
gecebilmek adina tek tiplesen fikirlesmenin kirilmasinin saglanmasi ve tam katilimli ortak aklin
gerceklesmesi icin olusturulmustur. Kurulun vyapilanmasinda cesitlilik ve kapsayicilik esas
alinmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Modelde fonksiyonel ve kurmay yetkiyi genis 6l¢tide kullanan ekiptir.
Belli boyutlarda komuta yetki kullanmasi da gerekli olabilir. Sistemin isleyebilmesi igin kritik
Oneme sahiptir. Hazirlik programinin olusturulmasi, modellenmesi ve kurgulanmasi, stratejik
planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yurittlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorlsiine ve rektoriin onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
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Mali Kaynak Analizi Ekibi: Universitenin biitgesi géz 6niinde bulundurularak stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirler.
Mevzuat Analizi Ekibi: Mevzuat analizinde (Universiteye gorev ve sorumluluk yikleyen,
Universitenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yikimlulikler listesini
olusturur. Mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada Universitenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gecirilmesinde kullanir.
Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlari gizilir.

Kurum Kiiltiirii Analizi Ekibi: Universitenin mevcut kurum kiiltiiriinii giigli ve zayif yénleriyle,
belirlenen basliklar altinda yer alan hususlar g¢ercevesinde tanimlar ve kurum kultirindn nasil
olmasi gerektigine dair bir gelecek 6ngorusi olusturur.

Paydas Analizi Ekibi: Universitenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya (niversiteyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlarin tespitinin dnceliklendirilmesi ve degerlendirilmesini yapar.

Paydas Etkilesim Analizi Ekibi: Universitenin {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universiteden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universiteyi etkileyen dncelikli
paydaslarin Gniversite hakkindaki géris ve 6nerilerinin alinmasi, bu siirecin planlanmasi ve gerekli
analizlerin yapilarak yorumlanmasindan sorumludur.

Stratejik Cevre Analizi Ekibi: Universitenin giiclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi
kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yiksekoégretim
sektori analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmesinden sorumludur.

Teknik ve Akademik Altyapi Analizi Ekibi: Universitenin akademik ve devaminda teknik baglamda
bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlar, bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek
mevcut durumu belirlemek ve Universitenin gelecege bakisi dikkate alinarak akademik, fiziki ve
teknolojik altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit etmekten sorumludur.

Yetkinlik ve iK Analizi Ekibi: Universitenin iK’ sina iliskin nicel ve nitel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizinin yapilmasi, IK temel yetkinlik boyutlarinin olusturulmasi, analizi ve
gelecek sirecte hazirlanacak raporlarin altyapisinin olusturularak koordine edilmesinden
sorumludur.

Alt calisma ekiplerinin olusturulma asamasinda liyakat ve “dogru ise dogru insan” felsefesinde

¢alismalari ylritebilecek USTA (Uzmanliga Sahip Takim Arkadasi)’lar belirlenmistir. Bu asamada her bir
ekip icin tek tek kalite standartlarina uygun olarak is tanimlari ve is akis semalari diizenlenmistir.
Bunlara ek olarak stratejik planlama ekibi tarafindan kaynak dosya ve belgelerin oldugu 6n calismalar
ekip liderlerine iletilmistir. Tim ekiplere 6ncelikli olarak yapilacak islerle ilgili egitimler verilmistir,
ardindan ekipler ¢alismalara basladiginda akillarindaki sorulari gidermek icin Think Tank beyin firtinasi
toplantilari yapilarak siirecin gelistirilmesi igin fikirler alinmistir.
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Tablo 2. Stratejik Plan Alt Calisma Ekipleri is Tanim Form Ornegi

>
‘§ ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN EKIPLERI iS TANIMLARI
UNIVERSITES!I
Ekip: ilgili Koordinatar:
Ekip Lideri: ilgili Koordinatar
iletisim Bilgisi:
Ekip Uyeleri: Etkilesim Halinde
Olunacak Diger
Ekipler
Gérev Siiresi:
Gonderilen Tarih:

is Tanirm

iSiN KISA TANIMI

GOREV/iS YETKi VE SORUMLULUKLAR

EK NOTLAR:

Hazirlayan: Dr. Umut Can OZTURK Tarih:

Onaylayan: Ad Tarih: Tarih

Son Ad Tarih/Saat: Tarih/Saat
Giincellestiren:

Universitemizin temel felsefesi olan “Ortak Akil” cercevesinde maksimum katilim ve gesitlilikle
beraber ortak akil ve birliktelik olusturma arzusu ile i¢ paydaslara oldugu kadar dis paydaslara da
yogunlasmistir. Universitemiz yénetimi bu siirecte dostlariyla hareket etmeyi ilke edinmistir. Paydas
Analizi ekibinin agirliklandirma analizleri calismalari sonucunda bu istegi gercege donustirerek DOST
(Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi)’lari ile dirsek temasiyla Rektorlik Bulusmalari
gerceklestirerek sik sik dis paydaslarinin fikirlerine de danismistir.

Gerek durum analizleri gerekse gelecek planlamasi boyutlarinda olsun ISUBU modelinde
sadece anket sonuglariyla yetinilmemistir. Elde edilen nicel baglamdaki sonuglar yol haritasi
olustururken gesitli nitel yontemler kullanarak mevcut olan durumlari daha derinlemesine ve agiklayici
olarak gormek mimkiin olmustur. Modeli giigli kilan yontemlerden en dnemli unsurlardan biri de
budur. Toplanti ve karar verme asamalarinda klasik monolog toplanti metotlarindan ziyade enformel
toplanti metotlari tercih edilmistir. Ortak Akil Calistaylarinda kullanilacak modeller asagida verilmistir;
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Tablo 3. Ortak Akil Calistaylarinda Kullanilacak Modeller
3 Maksimum Katilim
AMAC Katilimdaki Cesitlilik
Yiiz yiize Toplanan Derinlemesine Veri

«Ortak Akil» gergevesinde «Ortak Fikir Uretme»

World Cafe V2 (Tiirk Kahvesi)

Speed Geeking
Yontem . .
Fikir Tepesi

6 Sapka Metodu

Think Tank

(Veri Toplama)

Jet Forum
Nitel
%  Miilakat

7

Yontem % Icerik analizi

7

< Metafor inceleme

(Analiz) & Nicel

% Tanmimlayici Istatistikler

¢ Capraz Tablo Analizleri

Her toplanti sonuglariyla kayit altina alinmistir. Yapilan her toplantida nitel arastirmalarda
uzman bir 6gretim lyesi hazir bulunarak gerekli yerlerde ses kaydi ve not tutarak verileri kayit altina
almistir. Bu veriler durum analizleri ve gelecek planlamalari béliminde siniflandirilarak
kullanilmiglardir. Toplanti tutanak formlari asagidaki gibidir;
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Tablo 4. Toplanti Tutanadi Ornedi

- Toplant No
TOPLANTI TUTAMNAGTI Tarih
e T Savfa o
TOPLanNTI vERD | TOPLanNTI ToRiHE | BasLare seunT i | BiTis SoaTi

FOAT I ENWCE OPLAY T

AD- SOY.AD irze AD- SO Y.AD iraze Katimas: Geretven Toplam Kis
a £ Hatlan Toplam Kisi
= 1o. Mot
= 1. TOPFLANTI TR
a. FES Stromeps Phan Ben Fertess =
= EE StroteiR Phan Koror Topiantess [
- . TOPLANTIVL YONLENDIREN
AraLiz ExiBl
. 1= Prpctery =
- ET L [
T e ARcmcheE ARy [
Hamirtayan Or. Umant Can ETRK po— St S ]
Grayiayan rran v e s e T [
S Glneellestiren T s L [
Mo Do e Menvzucn =
MO P AN L S0 D E M
FOU L AN L AGCAE YOO T E R
B T e
et Fomesm{Trafik Lambas: Telnigils He bt e e Sars we Karmmazs pemict. wesilir, Ewet sgin yegil, Do sgin b, Bz i Sare pambarts Rabdermaian St
et FormmLilvert Telonsgi) : Her kotdencna 1-5 arosencls paricort werssr . 1 Heg Kotsmmponen e S Tommanmen B e e L =
e
Digrer:
TP LANT DA AL AN FARAR AR SR LU TERMMIN

Temel boyutlar cercevesinde ISUBU modeli Kalkinma Bakanhgi’nin olusturdugu model iizerine
kendine has parcalar ekleyip sentezleyerek kendine has “ortak akil” ve “dogru ise dogru insan”
felsefesi dogrultusunda kalite standartlarina uygun olarak seffaf, katiimci ve cagdas yonetim
modellerine uygun bir model sunma gayretindedir. Objektif, kullanilabilir, gercekgi ve bilimsel
temellere dayanan bir plan olusturmanin yaninda gelecek dénemlerde diger kamu kurumlarina 6rnek
olabilmek ve yol gosterebilmek stratejik planlama ekibinin genel arzusudur. Basit olgekte stratejik
planlama siirecinin modeli 1.2 numaral baslikta yer almaktadir.

N

/ 1.3. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Sekil 2. Stratejik Planin Ozeti
HAZIRLIK PRC{GRAM‘I“I{ OLUSTURULMASI
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-Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
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FARKLILASTIRMA STRATEJISI

STRATES GELISTIRME

Gitmek istedigimi=z
Yere Nasil
Ulasabiliriz?

IZLEME VE DEGERLEMDIRME -—B; i ll'l’llZl_Nasll—l—- = ?
P wve Degerlendiririz
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MISYON

Uygulamaya dayali egitim
konseptiyle ylksekdgretim
hizmeti sunmak.

G.
ISPARTA

UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

VIZYON

Uygulamali egitim konseptiyle
sektorde is arayan degil; aranan
insan kaynagi yetistirmek.
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2. HAZIRLIK SURECI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin birinci dénem (2021-2025) stratejik plan
calismalar 20.05.2019 tarih ve 2019/1 sayil Genelge ile baslatilmistir. Genelge icerisinde belirlenen
ozelliklere gore, harcama birimleri tarafindan goérevlendirilen kisiler ile Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Universitemizin, tiim birimlerinin ve her bir ¢alisanimizin katki ve gérisleri alinarak,
basarili bir stratejik plan hazirlama hedefimizin amacina ulasmasi maksadiyla, bes yilda yapmayi
hedefledigimiz projelerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde
olmasi hedeflenen (niversitemiz 2021-2025 Doénemi Stratejik Plani, rektérimiz tarafindan
benimsenmis olup, planin sahiplenildigi tim personele duyurulmus ve ISUBU modelini kapsayan
stratejik planlama sireci tim heyecaniyla baglamistir.

4 2.1 PLANIN SAHIPLENILMESI g

p “/

P

Yeni bir model olusturulurken ve ekip ¢alismasi yapilirken karsilagilan en biiyik zorluklardan
biri isin sahiplenilmesi ve isin olabilirligine karsi inancin olusturulmasidir. Belli durumlarda da daha 6nce
heyecanla baslanmis fakat hiziin ve sikintilarla sona erdigi icin benzer sireclere karsi gelistirilen
sinizme iliskili davranislar gelisebilmektedir. Siireglerle ilgili bir diger sikinti da isten kaginma ve
becerilerini saklama davranislaridir. Tim bunlar bir araya geldiginde bir sistem {ist yonetim ya da
sistem kurucular tarafindan her ne kadar basarii programlansa da sonuglari hisranla
sonuglanmaktadir.

ISUBU modeli cercevesinde hazirlanan bu
stratejik planda planin sahiplenilmesi ve inanilmasi PLANIN SAHIPLENILMESINDE
sistemi kurgulayan Stratejik Plan Ekibi tarafindan en ¢ok UYGULANAN STRATEJi
arzulanan durumlardan biridir. Arzulamanin 6tesinde
sistemin isleyisi “Planin Sahiplenilmesi” felsefesine : . o
dayanmaktadir. Stratejik planlama stireci basladigi ilk NIHAYETINDE %82’LIK BIR
andan itibaren kapsayici, dahil edici, iletisime acik ve KAPSAMA ORANIYLA
seffaf bir yaklasim benimsenmis bircok ic ve dis CALISMALAR
paydasla yaklr.\ temasta bulunularak 6n ¢alismalara SURDURULMUSTUR.
baslaniimistir. Inang ve glivenin olusmasi sadece temel
iletisim ve motivasyon unsurlariyla gerceklestirmek
mimkin degildir. Bu nedenle alt galisma ekipleri
kurulurken yukarida da s6z gecen “USTA” mantiginda “dogru ise dogru insan” felsefesinde hareket
edilmis ve ekip Uyeleri daha 6nceden belirlenen kriter baglaminda dikkatle secilmislerdir.

OLDUKCA BASARILI OLMUS VE

Ekipler bir araya geldiklerinde benzer 6zellikler ve tamamlayici unsurlari fark ettiklerinde ekip
baghligl i¢ toplantilarda olusmustur. Stratejik Planlama Ekibi yapilacak her is ve ¢alismaya yonelik is
planlari, is akis semalari ve ekiplere yonelik is tanimlari olusturmus, yapilacak isler i¢in yol gosterici
kaynak dosyalar olusturarak ekiplerle paylasmislardir.
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER ONIYA

ISUBU modeli cercevesinde hazirlanan bu stratejik
planda planin sahiplenilmesi ve inanilmasi sistemi kurgulayan
Stratejik Plan Ekibi tarafindan en c¢ok arzulanan durumlardan

biridir.  Arzulamanin  Gtesinde sistemin isleyisi “Planin
Sahiplenilmesi” felsefesine dayanmaktadir. Stratejik planlama
sureci basladig ilk andan itibaren kapsayici, dahil edici, iletisime
acik ve seffaf bir yaklasim benimsenmis bircok i¢ ve dis paydasla
yakin temasta bulunularak 6n galismalara baslaniimistir. inang ve
glvenin olusmasi sadece temel iletisim ve motivasyon
unsurlariyla gergeklestirmek mimkin degildir. Bu nedenle alt
c¢alhisma ekipleri kurulurken yukarida da s6z gecen “USTA”
mantiginda “dogru ise dogru insan” felsefesinde hareket edilmis
ve ekip Uyeleri daha 6nceden belirlenen kriter baglaminda
dikkatle secilmislerdir. Gonullik esasiyla katilmak istemeyen
Uyeler zorlanmamistir. Ekipler bir araya geldiklerinde benzer
ozellikler ve tamamlayici unsurlari fark ettiklerinde ekip baghhg
ic toplantilarda olusmustur. Stratejik Planlama Ekibi yapilacak
her is ve ¢alismaya yonelik is planlari, is akis semalari ve ekiplere
yonelik is tanimlari olusturmus, yapilacak isler icin yol gosterici
kaynak dosyalar olusturarak ekiplerle paylasmislardir. Bu durum
klasik bir biirokratik diizenlemeden ziyade Ust yonetim ve sistem
kurucularin yapilan ise olan inancini yansitmistir. Bu inang ve
glvenin beraberinde belirsizlik algisinin dagilmasi ile planin ekip
tiyelerince sahiplenmesi kolaylastiriimistir. ic cemberin giivenin
kazanilmasiyla diger i¢c paydaslarin sisteme katilimi ve
sahiplenmesini saglamak sahiplenme siirecinin ikinci adimini
olusturmaktadir. Bu adimda “sistem ajanl” stratejisinden
yararlanilmistir. Bu stratejiyle her akademik ve idari birimden bir
kisi alt calisma gruplari ve danisma ekipleri vasitasiyla sistem
ajani gorevini Ustlenerek bir bakima stratejik plan siirecinin
akademik ya da idari birimdeki temsilcisi olmustur. Bu sayede
sadece Ust yonetimin cabaslyla ulasamayacagi bircok i¢ paydasa
ulasiimistir. Bu strateji oldukga basarili olmus ve nihayetinde
%82’lik bir kapsama oraniyla c¢alismalar sirdlrdlmistir.
Planlamanin nerdeyse her asamasinda ilgili birim ya da kurullara
bilgilendirme yapilmistir. Bu da kafadaki bilinmezlikleri azalttig
icin ve sorulara cevap bulunmasini sagladigi icin sahiplenme
oranini artirmistir. Elde edilen sonuglar bizzat Rektor ve Rektor
Yardimcilari tarafindan degerlendirilerek sonuglar taraflarca
paylasiimis Rektorlik Bulugsmalari diizenlenerek “Tehlike Canlar”
olarak adlandirilan durum analizi sonuglari taraflariyla birebir
gorisulerek degerlendirilmistir. Alinan bilgilerin bir karsihg
oldugunun anlanmasi sahiplenme siirecinde i¢ paydaslarin
¢ogunlugu isin icine ¢eken bir durum haline gelmistir.
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PLANIN
SAHIPLENILMESI

Uygulanan yontem ile klasik bir
birokratik dizenlemeden
ziyade Ust yonetim ve sistem
kurucularin yapilan ise olan
inancini yansitmistir. Bu inang
ve glivenin beraberinde
belirsizlik algisinin dagilmasi ile
planin ekip tyelerince
sahiplenmesi kolaylastiriimistir.
ic cemberin giivenin
kazanilmasiyla diger i¢
paydaslarin sisteme katilimi ve
sahiplenmesini saglamak
sahiplenme siirecinin ikinci
adimini olusturmaktadir. Bu
adimda “sistem ajani”
stratejisinden yararlaniimistir.
Bu stratejiyle her akademik ve
idari birimden bir kisi alt
¢alisma gruplari ve danisma
ekipleri vasitasiyla sistem ajani
gorevini Ustlenerek bir bakima
stratejik plan slirecinin
akademik ya da idari birimdeki
temsilcisi olmustur. Bu sayede
sadece Ust yonetimin gabasiyla
ulasamayacagi bircok i¢
paydasa ulasiimistir.
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2. HAZIRLIK SURECI

Q

/ 2.2 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Genelge (1) ile stratejik plan calismalarini Ust dizeyde yonlendirmek Uzere rektor
baskanlhginda, harcama birimi yetkililerinden mutesekkil Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.
Olusturulan bu kurul stratejik planlama siirecinde onay ve kontrol mekanizmasi olarak goérev
yapmalarina ek olarak siirecin birgok boyutunda aktif katilim saglayarak stratejik planlama
calismalarina olan inanci artirmistir. Strateji gelistirme kurulu tyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir;

Tablo 5. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELiSTIRME KURULU

Prof. Dr. ibrahim DILER Rektér

Prof. Dr. Hiiseyin FAKIR Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Yildiz BOLAT Rektdr Yardimcist

Prof. Dr. Mevliit GUL Ziraat Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Aysegiil KUBILAY Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Resat SELBAS Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mahmut DEMIR Turizm Fakiiltesi Dekan1 V.

Prof. Dr. Yilmaz CATAL Orman Fakiiltesi Dekant V.

Prof. Dr. Abdullah DILER Yonetim Kurulu Profesér Temsilcisi

Prof. Dr. Abdullah OZSOY Yonetim Kurulu Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Yusuf UCAR Yonetim Kurulu Profesoér Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa DEMIRKIRAN Isparta Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemani
Dr. Ogr. Uyesi Umut Can OZTURK Isparta Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemant
Sefer KUTLU Genel Sekreter

N. Firatcan CINAR Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Abdullah USTUNDAG Idari Mali Isler Daire Baskani

Hiiseyin OZKAN Personel Daire Bagkani

Emel AKSU Mali Hizmetler Uzmant

Stratejik planlama siirecinin hazirlik programina bagh ve uyumlu olarak yiritilmesi, ihtiyag
duyulan faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorisiine ve rektor
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan Stratejik Planlama Ekibinin amaca uygun
bir yapida kurulmasinin, calismalarin basarisi icin kritik 6neme sahip oldugundan dolayr harcama
birimlerinden stratejik plan calismalarini yiritebilecek nitelikte ekip Uyelerini belirlemeleri talep
edilmis olup, Universitemiz harcama birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
koordinasyonu neticesinde Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Bu ekip stratejik planlama siirecinin
koordine ve tasarim ekibi olarak gorev almislardir. Stirecin modellenmesi, alt takimlarin ve is planlarinin
belirlenmesi, beklenen yapinin ve prosedirlerin 6tesinde kalite standartlarina uygun ¢agdas yonetim
anlayisina uygun bir siire¢ yonetiminden sorumlu tutulmuslardir. Bu 6zelliklere bagh olarak belirlenen
Stratejik planlama ekibi asagidaki tabloda paylasiimistir;
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Tablo 6. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

GOREV BIRIM UYE
Baskan (Rektor Yrd.) Rektorliik Prof. Dr. Yildiz BOLAT
. Dog. Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
Genel Koordinator Isparta MYO DEMIRKIRAN
Ekipler Koordinatorii Isparta MYO Dr. Ogr. Uyesi Umut Can OZTURK

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi Ekibi Baskam
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi Ekibi

Strateji Gel. Daire Baskanligi Bagk. | Daire Bagkani N. Firatcan CINAR

Strateji Gel. Daire Baskanligi Bagk. | Sube Miidiirii Halil GERCEKER

ISUBU modeli gercevesinde daha énceki béliimlerde de aktarildig tizere maksimum gesitlilik
ve paydaslarla tam etkilesim kapsaminda atilan adimlarda yeni fikir ve 6nerilerin alinmasi yonetim
miyoplugu olarak adlandirilan yonetsel baglamda yakini gorememe ve bir noktadan sonra fikirlerin
benzesmesi orununu asmak icin Universite olarak DOST (Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim
Arkadasi)’lara ihtiyag duyduk ve USTA (Uzmanlk Sahibi Takim Arkadasi)’larimizla bir araya getirerek
degerli dis paydaslarimiz ve kidemli kurumsal Gyelerimizden beklenen prosediiriin disinda bir danisma
mekanizmasi olarak Stratejik Plan Danisma Kurulu olusturulmustur;

Tablo 7. Stratejik Planlama Danisma Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA DANISMA KURULU

SIRA BIRIM UYE

1 Isparta Valiligi Vali Yrd. Dr. Hakan KUBALI

2 Isparta Belediyesi Belediye Baskan Yrd. Ugur BUYUKCULCU
3 ISUBU Rektorliigii Rektor Yrd. Prof. Dr. Hilmi Cenk BAYRAKCI
4 ISUBU Rektorliigii Rektor Yrd. Prof. Dr. Hiiseyin FAKIR

5 ISUBU Orman Fakiiltesi Prof. Dr. Abdullah SUTCU

6 ISUBU Teknoloji Fakiiltesi Prof. Dr. Ahmet KABUL

7 ISUBU Isparta MYO Dog. Dr. Nesrin SALVARCI TURELI

8 ISUBU Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu | Ogr. Gér. Sakir Hiiseyin AKSOZ

ISUBU Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek

9 Ogr. Gér. Semih DOGRUKOL

Yiiksekokulu
10 ISUBU Genel Sekreterlik Genel Sekreter Sefer KUTLU
11 Topluluklar Temsilcisi Ogrenci Ercan TURGUT
12 Lisans Ogrenci Temsilcisi Ogrenci Ugurhan CELIKEL
13 On Lisans Ogrenci Temsilcisi Ogrenci Cemal KAYA

Yine her harcama biriminde, stratejik planlama ekibine destek olmak (izere olusturulan Alt
Calisma Gruplari ise Genelge (2) ile tim birimlere duyurulmustur. Bu asamada modelleme siirecinde
de s6z edildigi Gzere toplama bir liste olusturmaktansa isinde USTA (Uzmanlik Sahibi Takim Arkadasi)
olan ekip uyeleri belirlenmeye calsiimistir. insan kaynaklari yénetimi modellemesinin en énemli
parcasi “Dogru ise Dogru insan” felsefesidir. Ekip Uyeleri (iniversite biinyesinde bu felsefeye uygun
olarak Stratejik planlama Ekibi 6nerisi, Strateji Gelistirme Kurulu revizyonu ile asagidaki gibi bir liste
olusturulmustur;
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ISUBU modeli cercevesinde maksimum cesitlilik ve paydaglarla tam etkilesim
kapsaminda atilan adimlarda yeni fikir ve 6nerilerin alinmasi yonetim miyoplugu
olarak adlandirilan yonetsel baglamda yakini gorememe ve bir noktadan sonra
fikirlerin benzesmesi orununu asmak igin Gniversite olarak DOST (Dinamik Ortak
Akilda Stratejik Takim Arkadasi)’lara ihtiyac duyduk ve USTA (Uzmanhk Sahibi
Takim Arkadasi)’larimizla bir araya getirerek degerli dis paydaslarimiz ve kidemli
kurumsal Uyelerimizden beklenen prosediiriin disinda bir danisma mekanizmasi
olarak Stratejik Plan Danisma Kurulu olusturulmustur.

Tablo 8. Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplari (Analiz Ekipleri)

Paydas

e Dog. Dr. Ozgiir KOSKAN

o Dr. Ogr. Uyesi Mualla Birgiil HUBAN
*Ogr. Gor. Cagdas TURKOGLU

«Ogr. Gor. Ali SIMSEK

*Nazmiye KiLiM

¢ Prof. Dr. Ahmet KABUL
*Ogr. Gor. Semih DOGRUKOL
e Ars. Gor. Fatih YiGIT

«Emin TULGA

o Prof. Dr. Cengiz OZEL

*Dog. Dr. Omer Kiirsad TUFEKCI

oDr. Ogr. Uyesi Sebnem KARAHANCER
o Ogr. Gor. ismail ilke KOSE

e Himmet KARAHAN

*Mesut YONET

eEmel AKSU
« Abdullah USTUNDAG
e Atilgan KUNT

oDr. Ogr. Uyesi Gozde OZKAN TUKEL
*Ogr. Gor. Leyla AKBAS

® Ars. Gor. Muhammet Hayati KAYHAN
*Ogr. Gor. Gilem KOCAK

«Dr. Ogr. Uyesi Berna TURAK KAPLAN
*(Ogr. Gor. Fatime Gil OKTAY

e Ogr. Gér. Metin KARACA

e Ogr. Gor. Perihan TUZUN

eSelman GUMRAL

o Dr. Ogr. Uyesi Tarik SOYLEMIS
o Ufuk MULAYIM
* Emine EKINCIi

Dr. Ogr. Uyesi Eylem BAYRAKCI
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DING
e Ars. Gér. Serpil KOSE
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€ 2.2.1 HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI /‘

Stratejik Planlama Ekibince hazirlanan ve planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya
koyan Hazirlik Programi ile bu programin uygulanmasina iliskin Hazirlik Takvimi, Strateji Gelistirme
Kurulu'nun ‘uygun’ gérusiyle kabul edilmistir.

Tablo 9. Hazirlik Takvimi (Hazirlik Siireci)
ISPARTA UYGULAMALI
BiLIMLER UNiVERSITESI
2021-2025

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA iS TAKViMi

SORUMLULAR

Strateji

Stratejik  Planin  hazirlanma .
Karari Gelistirme
D.B.
Strateji Gelistirme Kurulu’nun St.r U]
olusturulmasi Calitoms
D.B
Genelge 1’in  hazirlanarak St.r at.ejl
. Gelistirme
rektdriin onayina sunulmasi DB

Genelge  1’in  yaymlanarak
stratejik  plan  calismalarinin | Rektor
basladiginin duyurulmasi
Stratejik  Planlama  Ekibi’nin
olusturulmasi

Stratejik  Planlama  Danisma
Kurulu’nun olusturulmasi

Rektorliik

Rektorliik

Kiiresel ve yerel orneklerin| Strateji
incelenerek model taslagi [ Planlama

|l

@)

=
:D olusturulmasi Ekibi
2 Strateji
M Geligtirme
o | Alt calisma gruplarmm | _Kurulu
é olusturulmasi Strateji
o PIanI.ar.na
N Ekibi
< Alt c¢alisma  gruplarmin  ig| Strateji
m tamimlarinin  kalite standartlar1 | Planlama
gergevesinde olusturulmasi Ekibi
Strateji ~ Gelistirme Kurulu'na | Strateji
bilgilendirme toplantisinin | Planlama
yapilmasi Ekibi
Hazirlik Programi’nimn S
Planlama
olusturulmasi Ekibi

Hazirhk Programi’nin  Strateji | Strateji
Gelistirme Kurulu’nun goriisiine | Gelistirme
sunulmasi D.B.
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Tablo 9. Hazirlik Takvimi (Hazirlhk Stireci)-Devam

ISPARTA UYGULAMALI
BILIMLER UNIVERSITESI
2021-2025

SORUMLULAR

STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA
IS TAKViMi

Hazirhk Programi’nin ~ Stratejik | Strateji
Planlama Danigma Kurulu’nun | Planlama
goriigiine sunulmasi Ekibi

Hazirlk  Programi’min  Strateji |  Strateji
Gelistirme Kurulu’nun goriigine | Planlama
gore diizenlenmesi Ekibi

Strateji
Planlama
Ekibi

Hazirlik Programi ve is takvimini
iceren Genelge 2’nin hazirlanmasi

Hazirlik Programi ve is takvimini [ Strateji
Igeren Genelge 2’nin rektoriin [ Gelistirme
onayma sunulmasi D.B.

Hazirlik Programi ve is takvimini
Iceren Genelge 2°nin onaylanarak | Rektor
yayinlanmasi

HAZIRLIK SURECI

Strateji
Stratejik Plan Hazirlama Toplantis1 | Gelistirme
D.B.

Strateji
Planlama
Ekibi

Stratejik Plan Hazirlama Think
Tank Bulusmalari

Strateji
Alt calisma gruplarinin egitimi Planlama
Ekibi
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Tablo 10. Hazirlik Takvimi (Durum Analizi)

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER
UNIVERSITESI
2021-2025

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA i$
TAKVIiMIi

ORUMLULAR

S
Temmuz

iletisim koordinasyon sisteminin kurulmasi Plgrll(liétl)l’ina

Strateji
Planlama
Paydas Analizi Ekibi
Alt Calisma

Grubu

Strateji

. . ; ; Planlama
Faaliyet alanlar1 ile {irin ve hizmetlerin Ekibi

belirlenmesi Alt Calisma
Grubu

Strateji
Planlama
Mevzuat analizi Ekibi
Alt Calisma

Grubu

Strateji
Planlama
Ust politika belgelerinin analizi Ekibi
Alt Calisma

Grubu

Strateji
Planlama
I¢ ve Dis Cevre Analizleri Ekibi
Alt Calisma

Grubu

Strateji
Planlama
Teknolojik Altyap: Analizleri Ekibi
Alt Calisma

Grubu

Strateji
Planlama
Fiziksel Altyap1 Analizleri Ekibi

Alt Calisma
Grubu

Strateji
Planlama
Akademik Altyap1 ve Beceri Analizleri Ekibi
Alt Calisma

Grubu

Strateji
Planlama
Insan Kaynaklar1 Analizleri Ekibi

Alt Calisma
Grubu

Alt calisma birimlerinin danisabilecegi Sl I

DURUM ANALIZI
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Tablo 10. Hazirlik Takvimi (Durum Analizi)-Devami

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER

UNIVERSITESI
2021-2025

o
<
I
D
_
=
)
o
O
2}

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$
TAKVIMi

Temmuz

Strateji

. o Planlama
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Olusturulmasi Ekibi

ve Analizi Alt Calisma
Grubu

Strateji
Planlama

Yiiksekogretim Sektorii Analizi Ekibi

Alt Calisma
Grubu

Strateji

' Planlama
Giigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Ekibi

Tehditler (GZFT) Analizi Alt Calisma

Grubu

Strateji
Planlama

Kurum Kiiltiirli Analizlerinin Yapilmasi Ekibi

Alt Calisma
Grubu

Strateji
Planlama

Memnuniyet Analizlerinin Yapilmasi Ekibi

Alt Calisma
Grubu

Strateji

L Planlama
Metafor Taramalarmmin ve Analizlerinin Ekibi

Yapilmast Alt Caligma
Grubu

DURUM ANALIZI

Rektorlik
Paydas Sohbetleri ~ ve  Rektorlik

Bulusmalari Strateji
Planlama

Ekibi
Strateji
Planlama
Alt Ekipler Ara Rapor Hazirlanmast Ekibi
Alt Calisma
Grubu

Strateji
Planlama
Ekibi

Durum  analizi  sonuglarinin  Strateji
Gelistirme Kurulu'na ve rektére sunulmasi
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Tablo 11. Hazirlik Takvimi (Gelecege Bakis)

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER
UNIVERSITESI
2021-2025

SORUMLULAR

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$
TAKVIiMi

Temmuz

Misyon ve vizyon
Bildirimlerinin ~ Olusturulmast
icin Stratejik Planlama Ekibi
’ne Perspektif Verilmesi

USTA-DOST  Bulusmalari: Strateji
Paydaslarin Katkis1 Almarak, | Planlama Ekibi
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Yonelik Alternatif
Calismalarin Hazirlanmasi

Alt Calisma
Grubu

Strateji

Misyon, Vizyon ve Temel |Planlama Ekibi
Degerlere Yonelik Verilerin
Analiz Edilmesi

Alt Calisma
Grubu

Alternatif Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler Taslaklarinin
Strateji Gelistirme Kurulu’nun
Uygun Goriisiine Sunulmasti

ol

GELECEGE BAKI BAKIS

Strateji
Gelistirme D.
B.

Alternatif Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler Taslaklarini
Uygun Goriigle Rektor Onayina
Sunulmast

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Alternatiflerin
Degerlendirilerek Misyon,
Vizyon ve Temel Degerlere
Son Seklinin Verilerek
Onaylanmasi
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Tablo 12. Hazirlik Takvimi (Farklilasma Stratejisi)

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER
UNIVERSITESI
2021-2025

SORUMLULAR

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$
TAKVIMI

Temmuz

Farklilagma Stratejisine temel teskil etmek tizere
Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekogretim
Sektorli  Analizini  igeren Durum Analizi
Bulgularinin rektore raporlanmasi

Strateji
Gelistirme
D. B.

Farklilasma Stratejisinin  belirlenmesi igin
perspektif verilmesi

Strateji ~ Gelistirme  Kurulu’'nun  talebi
dogrultusunda Farklilasma Stratejisi i¢in Konum |  Strateji
Tercihinin, Basar1 Bolgesi Tercihinin, Deger | Planlama
Sunumu Tercihinin, Temel Yetkinlik Tercihinin Ekibi
belirlenmesi

Strateji
Planlama
Ekibi

Alt Calisma Gruplariyla Degerlendirme
Toplantist

Strateji
DOST Rektorlitk Bulugmalari Planlama
Ekibi

Strateji
Planlama
Ekibi

Farklilasma Stratejisi i¢in ayrintili ¢alismalarin
Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmasi

FARKLILASMA STRATEJISI

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Farklilasma ~ Stratejisi ~ Onerisinin  rektoriin
onayina sunulmast

Farklilasma Stratejisine son seklinin verilerek,
onaylanmast
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Tablo 13. Hazirlik Takvimi (Strateji Gelistirme)

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER
UNIVERSITESI
2021-2025

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA i$
TAKVIiMIi

SORUMLULAR

Temmuz

Strateji

DOST Rektorliikk Bulugsmalari Planlama Ekibi

Biiyiik Vizyon Toplantisi: Paydaslarla Strateji
Gelecegi Planlama Planlama Ekibi

Strateji
Farkhlasma Stratejisi cercevesinde taslak [ Planlama EKibi
amaglar ile hedeflerin belirlenmesi Harcama

Birimleri
) . Strateji
Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birim | pjanlama Ekibi
ile bu birimin is birligi yapacagi birim
ve/veya birimlerin belirlenmesi Harcama
Birimleri

Strateji
Hedeflere iligkin performans Planlama Ekibi
gostergelerinin belirlenmesi Harcama
Birimleri

Strateji
Hedefin  gergeklesmesini  etkileyecek | Planlama Ekibi
risklerin belirlenmesi Harcama
Birimleri

Strateji
Risklere yonelik kontrol faaliyetlerinin [ Planlama Ekibi
belirlenmesi Harcama
Birimleri

Strateji
Hedeflerin  nasil  gergeklestirilecegine | Planlama Ekibi
iliskin stratejilerin belirlenmesi Harcama
Birimleri

Strateji
Hedeflere  iliskin  toplam  tahmini [ Planlama Ekibi
maliyetlerin belirlenmesi Harcama
Birimleri
.. Strateji
Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde | pjanlama Ekibi
edilen ve hedeflere gerekge olusturacak
bulgularin tespit edilmesi

Harcama
Birimleri
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Tablo 14. Hazirlik Takvimi (Stratejik Planlama Siirecinin [zlenmesi)

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER z
UNIVERSITESI 3
2021-2025 3
>
%
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$ 2 g
TAKVIiMi 5
Amag ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik H
. . . o arcama
faaliyetlerin, sorumlularin ve faaliyete iligkin s "
= 2 X . Birimleri
E zaman araliginin belirlenmesi
m ||
.| Strateji
N Gelistirme
| | Faaliyetlere iliskin eylem planlarinin D.B.
hazirlanmasi
Harcama
Birimleri

Tablo 15. Hazirlik Takvimi (Stratejik Planin Sunulmasi)

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER

o 8 : 04
UNIVERSITESI 5
2021-2025 )
=l
S
2
&
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$ e =
TAKVIiMI 15
Strateji
Stratejik plan taslagma son seklinin verilmesi | Gelistirme
D. B.
Stratejik plan taslaginin Stratejik Planlama Giltiratti?r:le
s»= | Ekibi’nin uygun goriisiine sunulmasi 3
7)) D. B.
g Stratejik plan taslagimin Strateji  Gelistirme Figﬁ:;ﬂ;
. Kurulu’nun uygun goériisiine sunulmast Ekibi
= Strateji Gelistirme Kurulu’nca uygun goriilen Rekidr
stratejik plan taslaginin onaylanmasi
2
)
Stratejik plan taslagiin degerlendirilmek tizere St!' Gl
- .. =, . . . Gelistirme
Strateji ve Biitge Baskanligi’na génderilmesi D B
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Tablo 16. Hazirlik Takvimi (Stratejik Planin Yayinlanmasi)

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER
UNIVERSITESI
2021-2025

SORUMLULAR

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA i$
TAKVIMi

Temmuz

Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin degerlendirme | Stratejik
raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak | Planlama
planda gerekli diizeltmelerin yapilmasi Ekibi

Stratejik

Stratejik planin Strateji Gelistirme Kurulu’nun

— e Planlama
5 | uygun goriisiine sunulmasi EKibi
2 Stratejik planin onaylanmasi Rektor
Z Strateji
< Stratejik planin basiminin yaptirilmasi Gelistirme
2' D. B.
—— | Stratejik planin {niversite web sayfasindan 52;11?1
2 duyurulmast Birimi
>_ Stratejik planin Strateji ve Biitge Bagkanligi, | Strateji
Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM, Sayistay’a | Gelistirme
gonderilmesi D. B.
DOST’lar ve USTA’lardan Geri doniislerin SIS
: . . . . Planlama
Istenmesi ve Analiz Edilmesi Ekibi
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l§ ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER ONIVERS o
3. DURUM ANALIZI

/ 3.1 KURUMSAL TARIHGE

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirlrlige giren
“Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair 7141 Numarali Kanun” ile Isparta’da Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi adiyla yeni bir
Universite kurulmustur.

Sileyman Demirel Universitesine bagh Ziraat Fakiiltesinin adi ve baglantisi degistirilerek
Rektorliige baglanan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinden, Siileyman Demirel Universitesi’ne
bagli iken baglantisi degistirilerek Rektorlige baglanan Orman Fakiiltesi, Teknoloji Fakdltesi, Egirdir Su
Uriinleri Fakiiltesi’'nden ve Rektorliige bagli olarak yeni kurulan isletme Fakiiltesi’nden olmak Uizere
toplam 5 fakilteden olusmustur.

Stleyman Demirel Universitesi'ne bagh iken baglantisi degistirilerek Rektérliige baglanan
Egirdir Turizm ve Otelcilik Yiksekokulu, Yalvag Buyilkkutlu Uygulamah Bilimler Yiksekokulu ve
Rektorlige bagh yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak Uzere toplam 3 yiksekokuldan
olusmustur.

ISUBU biinyesinde yer alan meslek yiiksekokullari ise, Stileyman Demirel Universitesi’ne bagh
iken baglantilari degistirilerek Rektorlige baglanan Aksu Mehmet Sireyya Demiraslan Meslek
Yiksekokulu, Atabey Meslek Yiksekokulu, Egirdir Meslek Ylksekokulu, Gelendost Meslek
Yiksekokulu, Gonen Meslek Yiksekokulu, Isparta Meslek Yiiksekokulu, Keciborlu Meslek Yiksekokulu,
Senirkent Meslek Yuksekokulu, Sttculer Prof. Dr. Hasan Glirbliz Meslek Yuksekokulu, Sarkikaraagag
Meslek Yiksekokulu, Sarkikaraagac Turizm Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu,
Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek Yiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Yalvag Meslek
Yiiksekokulu, Yalvag Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yenisarbademli Meslek Yiksekokulu ile OSB
Meslek Yuksekokulu olmak lizere toplam 18 meslek ylksekokulundan olusmustur.

ISUBU biinyesinde, Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Lisansiistii Egitim Enstitiisi de yer
almistir.

Boylelikle, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan Anayasa'nin 89'uncu maddesinin
birinci fikrasi ile 104'Uncl maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi uyarinca onaylanarak yayimlanmak
Uzere Basbakanhga gonderilen, 7141 sayih "Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" uyarinca 1992 yilinda kurulan Sileyman Demirel
Universitesi biinyesinde yer alan 4 Fakiilte, 2 yiiksekokul, 17 meslek yiiksekokulu SDU biinyesinden
ayrilarak yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ne baglanmistir.

2547 sayih kanunun 13. ve 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2, 3 ve 7'nci maddeleri
geregince 6 Eylil 2018 Tarihli ve 30527 Sayili Resmi Gazete' de yayinlanan 2018/160 sayili karara gére
Prof. Dr. ibrahim Diler Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'ne rektér olarak atanmustir.
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3. DURUM ANALiIzi

Sekil 3. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Oncesi Akademik Birimlerin Yillara Gére Kurulusu

Egirdir Su Uriinleri
Fakiiltesi

— Orman Fakiiltesi —_—

— Turizm Fakiiltesi —_—

— Teknoloji Fakiiltesi ——

— Ziraat Fakiiltesi —_—

| Aksu Mehmet Siireyya
Demirastan MYO

— Atabey MYO —

— Egirdir M¥YO —_—

— Isparfa MY O —

— Keciborlu MY O —

— Senirkent MY O —_—

Siarcitler Prof.Hasan
Giirbiiz MYO

— SarkikaraagacMYO ——

. Sarkikaraagag¢ Turizm
MYO

— Teknik Bilimler MYO ——

Uluborlu Selahattin
Karasoy MYO

— Uzaktan EgitimMYO ——

— Yalvac MYO —

__ Yalvag¢ Teknik Bilimler
MYO

— Yeniserbademli MYO ——
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1982- Akdeniz Universitesi Isparta Miilhendislik Fakiiltesi
1985- Akdeniz Universitesi Egirdir Su Uriinleri Yiiksekokulu
1992- Siileyman Demirel Universitesi Egirdir Su Urilnieri Fakiiltesi

1992- Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi

201 1- Siiteyman Demirel Universitesi Egirdir Turizm Otelcilik MYO

2008- Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Fakiiltesi

1994- Siileyman Demirel Universitesi Ziraat Fakiiltesi

2007- Siileyman Demirel Universitesi Aksu Mehmet Sireyya Demirasian MYO

2000- Siileyman Demirel Universitesi Atabey MYO

1995- Siileyman Demirel Universitesi Egirdir MYO

1982-Akdeniz Universitesi Isparta MYO
1992- Siileyman Demirel Universitesi Isparta MYO

1994- Siileyman Demirel Universitesi Keciborlu MYO

1994- Siileyman Demirel Universitesi Senirkent MYO

1994- Siileyman Demirel Universitesi Siitciiler MY O

1995- Siileyman Demirel Universitesi Sarkikaraaga¢c MYO

2013- Siileyman Demirel Universitesi Sarkikaraagag Turigm MYO

2007- Siileyman Demirel Universitesi Teknik Bilimler MYO

1995- Siileyman Demirel Universitesi UluborluSelahattin Karasoy
MYO

2008- Siileyman Demirel Universitesi Uzaktan Egitim MYO

1992-Akdeniy Universitesi Yalvac MY O
1992- Siileyman Demirel Universitesi Yalvac MYO

2009- Siileyman Demirel Universitesi Yalvag Teknik Bilimler MYO

2008- Siileyman Demirel Universitesi Yeniserbademli MYO




3. DURUM ANALIzi

Sekil 4. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Akademik Birimlerin Yillara Gére Kurulusu

ISPARTA
UYGULAMALI
BiLIMLER
UNIVERSITESI

Yabanci Diller
Yiiksek Okulu

Uzaktan Egitim
MYO

Lisansusti Egitim
Enstitutisu

Yenisarbademli
MYO

Yalvag Teknik
Bilimler MYO

Yalvag MYO

Uluborlu
Selahattin
Karasoy MYO

Teknik Bilimler
MYO

Egirdir Su
Uriinleri Fakiiltesi

Ziraat Fakdiltesi

Buylikkutlu
Uygulamali
Bilimler Fakdltesi

0SB Meslek
Yiiksekokullu
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Sarkikaraagag
Turizm MYO

Sarkikaraagac
MYO

Sutguler Prof. Dr.

Hasan Gurbiz

MYO

Senirkent MYO

Kegiborlu MYO

Isparta MYO

Gonen MYO

Gelendost MYO

Egirdir MYO

Atabey MYO

Aksu Mehmet
Sureyya
Demiraslan MYO
Tarim Bilimleri ve

Teknolojileri
Fakdiltesi

Turizm Fakultesi

Teknoloji
Fakdltesi

Orman Fakiiltesi

isletme Fakaiiltesi




(§ ISPARTA VYGULAMALI BILIMLER ONIVERS o
: 3. DURUM ANALIzI

/ 3.2 MEVZUAT ANALIZ

Mevzuat analizi bolimiinde Universitemize gérev ve sorumluluk yiikleyen, Universitenin
faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilmis, anayasa, kanun ve yonetmelikler taranmistir.
Bu tarama kapsaminda 11 adet kanun, 41 adet yonetmelik, Universitemizce hazirlanan 13 adet
yonetmelik ve yine Universitemizce hazirlanan 39 adet yénerge incelenmistir.

Bu inceleme kapsaminda mevzuatin Universitemize yikledigi gérev ve sorumluluklar; cagdas
uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina uygun egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
hizmetleri gerceklestirmek; Milli Egitim Politikalari, Kalkinma Planlarinin ilke ve hedefleri ve
Yiiksekdgretim Kurulu’'nun planlari ve programlari dogrultusunda (lkenin ihtiyaci olan nicelikte ve
nitelikte insan glict yetistirmek; bilimsel verileri isleyip degerlendirerek Tirk toplumunun yasam
kalitesini arttiracak sekilde kullanmak ve yaymak; Orgiin, yaygin, siirekli, uzaktan ve acik egitim yollari
ile toplumun egitilmesini saglamak ve egitim hizmeti Ustlenen diger kurum ve kuruluslara destek
vermek; yerel diizeyde tarimsal ve sinai gelisime katki saglamak, yerel ihtiyaglara uygun meslek
elemanlarinin gelisimine katkida bulunmak, Uretimin verimliliginde artis saglayacak programlar
dizenlemek ve gevre sorunlarina ¢6ziim onerileri getirmek ve kurumlarla isbirligi yapmak seklinde
tespit edilmis, diizenlemelerin tniversitemizin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin ne
gibi yetki ve sorumluluklar yikledigi, yetki ve sorumluluklarin yerine getirilmesi icin baskaca yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duyulup duyulmadigi tespit edilmeye calisilmistir. Bu amagla yapilan inceleme
sonunda mevzuatta eksik olan ve diizenleme yapilmasi gereken hususlar tespit edilmis, gugll ve zayif
yonler ortaya konulmustur.

Mevzuat analiz ekibi farkli gérev ve sorumluluklara sahip kisilerden olusturulmustur. Bu
olusum yapilan mevzuat analizi ¢alismasinda farkh bakis acilarinin gelismesine neden olmustur.
Raporun olusturulma siirecinde ekip olarak is bolim yapilarak ¢alismaya baslanmis, zaman zaman bir
araya gelerek mevzuat analizi ve tarama calismalari yapilmis, karsilikh goris alisverisinde bulunularak
¢alisma tamamlanmistir.

2021-2025 STRATE1IK PLAN




ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER V9 w
3. DURUM ANALIZI

/ 3.2.1 MEVZUAT LISTESI p

KANUNLAR

Yasal Yiikiimliiliik IDEVEELS Tespitler ihtiyaclar

Yiiksekogretim kurumlarinin
kurulus ve organlarn ile
isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 iiniversiteler
iizerinde Devletin goézetim
ve denetim hakkini kullanma
usulleri, ogretim
elemanlarimin gorevleri,
unvanlar,, atama, yiikselme
ve emeklilikleri, 0gretim

elemani yetistirme,
liniversitelerin ve 6gretim
elemanlarinin kamu

Universitenin yerine
getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan iglem, eylem
ve hizmet yoktur, zira
universitelerde  islemler
yiriirliikte bulunan
mevzuat hiikiimlerine
gore tesis edilmektedir

kuruluslari ve diger kurumlar
ile iliskileri, 6gretim diizeyleri
ve siireleri, yiiksekogretime Anayasa m. 130 2547
giris, devam ve alinacak Sayili Yiiksekogretim
harclar, devletin yapacag Kanunum. 4, 5 ve 12
yardimlar ile ilgili ilkeler,
disiplin ve ceza isleri, mali
isler, ozliik haklari, 6gretim
elemanlariin uyacaklar1
kosullar, iiniversiteler arasi
ihtiyagclara  gore oOgretim
elemanlarmin
gorevlendirilmesi, 6grenimin
ve Ogretimin hiirriyet ve
teminat icinde ve ¢cagdas bilim
ve teknoloji gereklerine gore
yiiriitiillmesi, Yiiksekogretim
kuruluna ve iiniversitelere
devletin sagladig mali
kaynaklarin kullanilmasi
kanunla diizenlenir.

Bilimsel verilerin nitelik ve
Yapilan akademik | niceliginin  artirilmast  ve
tesviklere ragmen iiretilen | ayrica bunlarm soz, yazi ve
Ozgiin eser sayt ve | diger araclarla daha fazla

niteliginin ve bunlarin | yayimlanabilmesi igin
paylasim ve yaymminin | akademik tesvik miktarmin
Bilimsel aragtirmalar yeterli olmamasi. | artirilmast ve ek olarak
yapimasi ve bu arastirmalar 2547 Sayil Egitim  programlarmimn | 6zendirici bir sistem
sonucunda elde edilen | Yiksekogretim Kanunu | yiiksekogretim alaninda | olusturulmasi.
aydinlatic bilgilerin m.12/avec en iyi Orneklere sahip | Egitim programlarinin iilke
yayimlanmasi ve paylasiimasi. ilkelerin miifredatlariyla | icindeki ve iilke disindaki

tam uyumlu olmamasi ve | ¢agdas en iyi 6rnekler dikkate
yasam boyu Egitim- | alinarak  yenilenmesi ve
ogretim  faaliyetlerinin | mezuniyet sonrasmi hedef
arzu  edilen  diizeye | alan ¢ikti odakli egitim-
erisememesi Ogretim faaliyetlerinin
arttirilmast

. [
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

3. DURUM ANALIzi

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulkemizin ihtiyac1 olan
alanlarda ve sayida insan
giicil yetistirmek.

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu m.12/b

Universitemizin sunmus
oldugu 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlart ile
iilkemizin yetismis insan

giicii ihtiyacini
karsilamaya katk1
sunmaktadir

Gerek 0Ogrenim siiresi
boyunca ve gerekse de

mezuniyet sonrast
ogrencilere yol
gostermesi amaciyla
Kariyer ve Mezun Takip

Ofisi  Kurulmast ve
Caligma Usul ve
Esaslarina Tliskin
Yonerge hazirlanarak
yuriirlige girmis olup,
bu kapsamda Kariyer ve
Mezun Takip Ofisi
kurulmast

Universite ile diger toplum
aktorleri arasinda gerekli
iletisimin kurulmas.

2547 Sayilt
Yiiksekdgretim
Kanunu m.12/e

planlanmaktadir
" - Universite ve
Bilimsel, kiiltiirel, R I b

ekonomik ve sosyal
yonlerden toplumun diger
aktorleri ile yeterli is
birligi yapilamamakta ve
bu nedenle iiretilen
bilgiler toplum yararina
sunulamamaktadir

kuruluglar arasinda etkin
ve nitelikli  iletisim
aglart  kurulmali ve
bilimsel  veriler  bu
kuruluglar araciligr ile
toplum yararma
sunulmalidir.

Bilimsel arastirma proje
tekliflerini
degerlendirmek, Kkabulii,

desteklenmesi, bunlara
iliskin hizmetleri
yiiriitmek, izlemek,
sonuclarini

degerlendirmek ve

kamuoyuna duyurmak.

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu m. 4/c, 58 ve
Ek Madde 28

Universitemizde bilimsel
arastirma projeleri ile
ilgili olarak Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hazirlama ve
Degerlendirme Yonergesi,
Proje Gelistirme
Koordinatorliigi
Yonergesi, Proje Cagri
Ofisi Koordinatorliigii
Yonergesi ve Bilimsel
Arastirma Projeleri
Uygulama Y 6nergesi
hazirlanarak yiirtirliige
girmistir. Universitemiz
kaynaklartyla projeler
desteklenmektedir

Bilimsel aragtirma
projelerine iligkin
akademik personele
bilgilendirmeler
yapilmalidir. Akademik
personel proje teklifi
hazirlama ve yiriitme
konusunda tesvik
edilmelidir
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER Vs

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

3. DURUM ANALiIzi

Tespitler

Ihtiyaclar

Yiiksekogretim Kurumlari
Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi m. 13/1’in son

climlesinde ~ yer alan
“Sorusturmanin bu siire
icerisinde  bitirilememesi | Yiiksekogretim
halinde sorusturmact, | Kurumlari Ogrenci
gerekgeli olarak ek siire | Disiplin
verilmesi talebinde | Yonetmeligi’ne  gore,
bulunur. Sorusturma | sorusturma kapsaminda
agmaya yetkili disiplin | sorusturulana savunma
amiri, uygun Dbuldugu | i¢in en az 7 giin siire
Oprencilerin disiplin 2547 Sayili taktirde sorusturma | verilmesi, savunmanin
Yiksekogretim stiresini uzatabilir” hiikkmii | alinmasi, taniklarin
sorusturmasina, olay R . .
roiiings derhal Kan"unu n].v54{c ve Daplst?y_ Sekizinci d%n.let.lrr.lesh kesif ve
PRk e SO Yuksekog;efum . Dal'resmln Esas | bilirkisiye bagvurulmast
o e O 0% (in Kurumlar1 Ogrenci N0:2012/9483, Karar | vb. sorusturma
Disiplin Yonetmeligi | No:2016/4594 sayili karar1 | islemlerinin = 15  giin
sonu¢landirilir. . . o R
m. 13/1 ile iptal edilmis, ancak | igerisinde
sorusturmanin zamaninda | tamamlanmas1  fiilen
tamamlanamamasi halinde | miimkiin olmadigindan
sorusturmaciya ek siire | sorusturmaciya ihtiyag
verilmesine yonelik | halinde ek stire
herhangi bir dilizenleme | verilmesine iligkin
yapilmamuistir. diizenleme yapilmasina
Yonetmelikte yer alan | ihtiyag vardir
mevcut diizenlemeye gore
ogrenci disiplin
sorusturmasmnin 15 giin
igerisinde  tamamlanmasi
gerekmektedir.
Kamu idareleri,
biitcelerinde yer alan
odeneklerin iizerinde
harcama yapamaz. Kamu idarelerinin 6denek
Biitceyle verilen iistli harcama yapabilecegi
odenekler, tahsis ve yapamayacagl giderler
edildikleri amaglar net bir sekilde

dogrultusunda yih icinde
yaptirilan is, satin alinan
mal ve hizmetler ile diger

giderlerin

karsilanmasinda
kullanihr.  Ancak, ait
oldugu mali yilda
Odenemeyen ve emanet
hesabina alinamayan

Zamanasimina ugramamis
gecen yillar borclar ile
ilama bagh borclar, ilgili
kamu idaresinin cari yil
biitcesinden 6denir

5018 Sayil1 Kamu

Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu m.
20/d

belirlenmemistir. Personel
giderleri, Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri, Beyiye Aidatlart

ve Mahkeme Harg
Giderleri, Kidem
Tazminati ve cezai
miieyyidesi bulunan
giderler i¢in uygulamada
O0denek  iisti  harcama
yapilabilmektedir

flgili maddede, bunlar
agikca belirtilebilir.
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YONETMELIKLER

Yasal Yiikiimliiliik

Isparta Uygulamah
Bilimler Universitesinde
yiiriitilen ve Uzaktan
Egitim Meslek
Yiiksekokulu ve Yabanci
Diller Yiiksekokulu
disinda kalan onlisans ve
lisans egitim-ogretimi ile
ilgili usul ve esaslan
diizenlemektir.

Dayanak

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

3. DURUM ANALIzi

Tespitler

Ihtiyaclar

Isparta Uygulamah
Bilimler Universitesinde
orgiin ve/veya uzaktan

o0gretim yoluyla
yiiriitiilen lisansiistii
egitim-6gretimi ile

sinavlara iliskin usul ve
esaslar diizenlemektir.

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Doner Sermaye
Isletmesi Yonetmeligi
12.03.2019 tarihinde

Universitemiz tarafindan
hazirlanan ve halen
yiiriirliikte olan Isparta

gorevlerine ve calisma
sekline iliskin usul ve
esaslari diizenlemektir.

Isparta Uygulamah o e o Uygulamali Bilimler
o bt o . yiriirliige girdikten R,
Bilimler Universitesi Universitest Doner
. sonra, 18.06.2020 . .
Déner Sermaye . Sermaye Isletmesi
; . . Isparta Uygulamali tarih ve 31159 sayili . U .
Isletmesinin faaliyet P 7S . - , Yonetmeligi’nde, yeni
.S Bilimler Universitesi Resmi Gazete’ de I
alanlarina, yonetim .. yiiriirliige giren
Doéner Sermaye yayinlanan . -
organlarina, sermaye | . o .. = e Yiksekogretim Kurumlari
o T Isletmesi YOnetmeligi Yiksekogretim .
limitine ve isleyisine . Ddoner Sermaye
—— Kurumlar1 Déner : ..
iliskin esaslari ——— Isletmelerinin Kurulmasina
diizenlemektir. : e Iliskin Y®onetmelik
Isletmelerinin o .
S Hiikiimlerine uygun olarak
Kurulmasma Iliskin A
N " gerekli degisikliklerin
sl apilmasi ihtiyaci vardir
18.06.2020 tarihinde | ¥*P J '
ylriirliige girmistir.
Isparta  Uygulamah
Bilimler Universitesi’ne
bagh olarak Kkurulan
Isparta  Uygulamah
Bilimler Universitesi Dil
B Isparta Uygulamali
Ogretimi Uygulama ve s B .
- Bilimler Universitesi
Arastirma  Merkezinin Dil Oaretimi Uveulama
(DILMER) amaclarna, & ygutam
R ve Arastirma Merkezi
faaliyet alanlarina, ~ e
A Yo6netmeligi
yonetim organlarina,
yonetim organlarinin
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Yasal Yiikiimliiliik

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Veri

3. DURUM ANALIzi

Dayanak

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi

Tespitler

Ihtiyaclar

Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin e e
B . Veri Yonetimi
(VERIM) amagclarina, ¢alisma alanlarina, yonetim e
organlarina ve yonetim organlarinin gorevlerine Y9 .
.o .. . Aragtirma Merkezi
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. .. .
Y o6netmeligi
Isparta Uygulamali

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Giil ve
Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(G["JLAB)’nin teskilat, yonetim, calisma wusul ve
esaslarini diizenlemektir.

Bilimler Universitesi
Giil ve Aromatik
Bitkiler Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi

Yonetmeligi
Isparta Uygulamali
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesinin yaz okulu | Bilimler Universitesi
egitim 6gretimine iliskin esaslar1 diizenlemektir. Yaz Okulu
Yonetmeligi
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Siber I.sparta U.yg.ularr.lah’

o . . | Bilimler Universitesi
Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi : .. .

. N P . . Siber Giivenlik
(SIBEM)’nin amaclarina, calisma alanlarina, yonetim i
organlarina ve yonetimine iliskin usul ve esaslari Y9 .

.. . Arasgtirma Merkezi
diizenlemektir .. i
Yonetmeligi
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Medya ve Isparta Uygulamali
Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezinin | Bilimler Universitesi
(MEDYAMER) amaclarma, faaliyet alanlara, Medya ve Iletisim
yonetim organlarina, yonetim organlariin Uygulama ve
gorevlerine ve calisma sekline iliskin usul ve esaslari Arastirma Merkezi
diizenlemektir. Yonetmeligi
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Yasal Yiikiimliiliik

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin amacina, faaliyet alanlarina,
yonetim organlarina, yonetim organlarinin
gorevlerine ve calisma sekline iliskin usul ve
esaslar diizenlemektir

3. DURUM ANALIzi

Dayanak

Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Yo6netmeligi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezinin
amaclarina, faaliyet alanlarina, yonetim
organlarina, yonetim organlarinin
gorevlerine ve ¢calisma sekline iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Enerji
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin amaclarina, faaliyet alanlarina,
yonetim organlarina, yonetim organlarinin
gorevlerine ve calisma sekline iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir

Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yo6netmeligi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesine
bagh olarak kurulan Isparta Uygulamal
Bilimler Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezinin amaclarim, faaliyet alanlarini,
yonetim organlarini, yonetim organlarinin
gorevlerini ve calisma seklini, Universite
biinyesinde bulunan ve kurulacak olan AR-
GE laboratuvarlarinin c¢alhisma wusul ve
esaslarimi diizenlemektir.

Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Merkezi
Aragtirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yo6netmeligi
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YONERGELER

Yasal Yiikiimliiliik

3. DURUM ANALiIzi

Dayanak

ihtiyaclar

Tespitler

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Egitim, Arastirma ve Uygulama Ciftliginin biinyesinde
bulunan bitkisel ve hayvansal iiretim alanlari, iiretim
tesisleri, alt ve iist yapilarinda yiiriitiilecek tiim egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, uygulama ve iiretim
faaliyetlerinin planlamasini, verimli ve rasyonel olarak
yiiriitiilmesini diizenleyecek usul ve esaslari belirlemektir.

Ziraat Fakiiltesi
Egitim,
Arastirma ve
Uygulama
Ciftligi
Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Onlisans ve
Lisans diploma programlarinda kayith 6grencilere
verilecek damismanlik hizmetlerini diizenlemektir.

Onlisans ve
Lisans Ogrenci
Danismanlig1
Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesine ait olan
liniversitede veya gercek ve tiizel Kisiler tarafindan
iiretilen veya iiniversiteye devredilen fikri ve sinai
iiriinlerin korunmasi, bu iiriinlere iliskin haklarin

Fikri ve Sinai

belirlenmesi, iiniversiteye bildirimlerinin yapilmasi, Ii\: Ei{:;ﬁtn
basvuru  siirecinin ve sonrasinin  planlanmasi, Yénetimi
ticarilestirilmesi, hukuki islemlere konu edilmesi, adil bir Yéneroesi
sekilde paylasimi, iiniversitenin sahip oldugu fikri ve sinai &
miilkiyet haklarimin Kkayit, izleme ve devamhliginin
saglanmasi konularindaki ilke ve esaslari belirlemektir.
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Onlisans ve e il
h Cee es . - . X Sayilma ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine tabi olan Mazer
o0grencilerin mazeretli sayilma ve mazeret sinavlarinin
= . . Sinavlarina
yiiriitilme esaslarim diizenlemektir. e
Iliskin Yonerge
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi biinyesinde
Isyeri Egitimi Uygulamalari modeline gecen Meslek
Yiiksekokulu ogrencilerinin, “Isyeri Egitimi Isparta
Uygulamalar1” dersi kapsaminda; okullarinda aldiklar: Uygulamali
teorik egitimi uygulamaya gecirerek, nitelikli meslek Bilimler
elemam olmalar1 amaciyla bir dénem boyunca (3 iincii Universitesi
veya 4 iincii donem olmak iizere) gorev yapacaklari Meslek
isyerlerindeki; sorumluluklarini, isci-isveren iligkilerini, | Yiiksekokullari
organizasyon, iiretim ve is giivenligi sistemlerini ve yeni | Isyeri Egitimi
teknolojileri tammalarim saglayici faaliyetler ile yukarida | Uygulamalar
ad1 gecen modele gecis yapan Meslek Yiiksekokulu Yonergesi
Miidiirliiklerinin izleyecekleri kurallar ve isyerlerinden
ogrenciler icin beklenen faaliyetleri belirlemektir.
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi’nde - . .
g . N L Ozel Ogrenci
uygulanacak ozel 6@renci statiisii ile ilgili usul ve esaslar . .
Yonergesi

belirlemektir.
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Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Olgme araglarinin hazirlanip uygulanmasindaki
esaslar ile 6grencilerin yariyil sonunda belirlenmis
olan sayisal  notlarmin, basar1  notuna
doniisiimiinde kullamlacak bagil degerlendirme
esaslarini belirlemektir.

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Bagil Degerlendirme

Yonergesi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ndeki
ortak derslerin yiiriitiillmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

Ortak Dersler
Koordinatorligii
Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi’nde
yapilan muafiyet sinavlarina iliskin esaslar ile
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ne yeni
kayit yaptiran oOgrencilerin daha o6nce Isparta

Onlisans ve Lisans
Ders Muafiyet ve

Uygulamah Bilimler Universitesi de dahil olmak Intibak Islemleri
iizere herhangi bir yiiksekégretim kurumundan Y onergesi
alarak basarili olduklar1 derslerin muafiyet ve
yariyil/yil intibak esaslarim belirlemektir.

Isparta Uygulamali

Gelir diizeyi diisiik ve basarih 6grencilerin bir
0giin yemek ihtiyaclarimn Kkarsilanmasi ile ilgili
usul ve esaslar1 belirlemektir.

Bilimler Universitesi
Yemek Bursu
Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi’nde
onlisans, lisans ve lisansiistil derecesi veren 6gretim
programlarinda o6grenimlerini tamamlayan
ogrenciler icin hazirlanacak olan diploma, diploma
eki ve mezuniyet belgeleri ile diger belgelerin

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Diploma, Diploma Eki
ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin

diizenlenmesine iliskin usul ve esaslari .
. - YoOnerge
belirlemektir.
Onlisans ve lisans ogrencilerine;
a) Meslekleriyle ilgili is yerlerini yakindan
tanitmak,
b) Ogrenim siireleri icinde kazandiklar bilgi ve
deneyimlerini pekistirmek icin gorev yapacaklar
is yerlerindeki sorumluluklarim, iliskilerini, is
yerinin organizasyon yapisim, is disiplinini Isparta Uygulamali

gozlemlemelerine zemin hazirlamak, 6grencilerin
teoride ogrendikleri ile ilgili olarak uygulama
yapmalarim saglamak ve meslek elemanlarinin
mesleki icraatlarim yakindan izleyerek, mesleki
bilgi ve gorgiilerini arttirmak,
¢) Almis olduklan teorik bilgileri kullanabilme ve
uygulamaya aktarma becerisini kazandirmak,
¢) Mesleki alanda yasanan teknolojik degisimleri
izleyerek tanmmmalarmi saglayan ve “staj” olarak
isimlendirilen uygulama calismalan ile ilgili usul
ve esaslar1 belirlemektir.

Bilimler Universitesi
Onlisans ve Lisans
Ogretimi Staj
Yonergesi
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Tespitler intiyaclar

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigiine

bagh, Proje Gelistirme Koordinatorliigii’niin faaliyet Proje Gelistirme
alanlarimi, amaglarim, yonetim organlarinin ¢ahisma Koordinatorligii
sekillerini, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin esaslari Yonergesi
diizenlemek amaciyla hazirlanmistir.
_Yabanci Uyruklu
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi’nde yiiriitiilen Ogregéﬁlgsztlsrmm
Lisansiistii programlara yurt disindan 6grenci kabuliine
I - . Programlara Bagvuru,
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Kabul ve Kayit
Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi 6gretim iiyeleri ve
doktora, tipta uzmanlhk, dis hekimliginde uzmanhk ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar
tarafindan yonetilecek bilimsel/sanatsal arastirma proje
tekliflerinin  degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,
bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonuclarimin degerlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar
diizenlemek amaciyla hazirlanmistir.

Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama
Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi’ne bagh birimlerde
gorev yapan stajyerler dahil tiim ¢cahsanlar icin Is Saghgi ve

Is Saghgi ve

Giivenligi konularinda birim yoéneticileri tarafindan .. o
3 3 .. . Giivenligi
yapilmasi gerekli ¢alismalara rehberlik yapmak iizere, Is . S
g - ] Al AR s Koordinatorliigii
Saghg1 ve Giivenligi Koordinatorliik Birimini kurmak, Yénereesi
kurulacak biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar ile &
calisma usul ve esaslarina iliskin hiikiimleri kapsar.
Isparta Uygulamalh Bilimler Universitesi (ISUBU) atik
yonetim sisteminin kurulmasi, atiklarmm iiretiminden Isparta Uygulamali
bertarafina kadar insan ve ¢evre saghgina zarar vermeyecek | Bilimler Universitesi
sekilde ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yonetilmesi Atik Yonetimi
ile atikk yonetimi uygulamalarina iliskin diger hususlari YoOnergesi
diizenlemektir.
Isparta Uygulamal Bilimler Universitesinin onlisans, lisans
ve lisansiistii programlarinda kayith bulunan engelli Con .
iy - Engelli Ogrenci
ogrencilerin engel durumlarindan dolayr ders ve smav - 3 NG
Egitim — Ogretim ve
uygulamalarinda  karsilastiklar1  sorunlar1  ortadan
- o . Sinav Uygulamalari
kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak ve engelli Yonergesi

ogrencilerin bagarilarina pozitif katkida bulunmaya yonelik
uygulanacak olan esaslar1 diizenlemektir.

Engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaclar ile
sosyal ve akademik alanlarla ilgili ihtiya¢larini tespit etmek
ve bu ihtiyaclarin karsilanmas: icin yapilmasi gerekenleri
belirleyip, yapilacak c¢alismalar1 planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan c¢alismalarin  sonuglarim
degerlendirmek iizere Rektorliik biinyesinde olusturulan

“Engelsiz Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
Birimi’nin kurulusu ile c¢ahsma wusul ve esaslarini
diizenlemektir.

Engelsiz Isparta
Uygulamali1 Bilimler
Universitesi Birimi
Caligma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi

Erasmus degisim programi kapsaminda yiiriitiilecek 6grenci
ve personel hareketliligine iliskin esaslar1 diizenler.

Erasmus Yo6nergesi
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Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi biinyesinde bir _
egitim programina kaydolmus ve ogrenimde basari | Kurum I¢i Yatay
gostermis Ogrencilerin egitimleri sirasinda istegi Gegis Esaslarina
dogrultusunda farkhh bir programa gecebilmesini | Iliskin Yonerge
saglamaktir
Diger yiiksekogretim diploma programlarina kayith Kurumlar arast
basarih 6grencilerin, aym diizeydeki iiniversitemiz Yatay Gggis
esdeger diploma programlarmma gecis islemlerinde | Esaslarina Iliskin
uyulmasi gereken esaslar1 diizenlemektir Yonerge
- o e e e e Isparta
Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi’nin, is diinyasi
s e v er e s . Uygulamali
ve diger paydaslarla olan iliskilerini gelistirmek Bilimler
amaciyla, Universite biinyesinde olusturabilecegi . .
- Universitesi
damsma kurullarinin kurulus ve isleyis esaslarini
. . Danigma Kurullari
belirlemektir. N .
Yonergesi
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nde yetkili
olmayan Kisilerin bilgi sahibi olmalar1 halinde devletin
giivenligini, i¢ ve dis menfaatlerini, ulusal varhg ve Giivenlik

biitiinliigiiniin zarar gorebilecegi veya tehlikeye
diisebilecegi bilgi ve belgelerin bulundugu gizlilik
dereceli birim ve kisimlarim belirlemek, bu birimlerde
calisacak personel hakkinda yaptirilacak giivenlik
sorusturmasi ve arsiv arastirmasina dair usul ve esaslari
belirlemektir.

Sorusturmasi ve
Arsiv Aragtirmasi
Yonergesi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan fakiilte/ yiiksekokul/

Onlisans ve

meslek yiiksekokullarinin béliim/programlarina ayrilan Prong;Elalgrsl i
uluslararasi 6grenci kontenjanlari esas alinarak Isparta Uluslararast
Uygulamali  Bilimler  Universitesi’ne  yapilacak | . .

. . . Ogrenci Kabul ve
basvurular ile kabul ve kayit kosullarim diizenlemektir. [t Wi
Anadal programlarim basariyla yiiriiten lisans
ogrencilerinin aym zamanda ikinci bir dalda Cift Anadal
lisans/onlisans diplomas1 almak iizere, 6nlisans Programi
ogrencilerinin ise ikinci bir dalda onlisans diplomasi Yonergesi
almak iizere 6grenim gormelerini saglamaktir.

Universitemizin Avrupa Birligi (AB) ve Cerceve
Programlari (CP) ile diger uluslararasi ve ulusal proje
fonlarim kullanarak proje onerileri hazirlamasimi ve
proje yapmasim saglamak, hazirlanan ulusal ve . < .
uluslararas1 proje oOnerilerinin sayis1 ve niteligini Iggii(gﬁfgr%qsé
artirmaktir. AB ve CP projelerinde karsihkh bilgi, Vihirenges] £

deneyim ve teknolojileri paylasmak, proje iiretmek
isteyen Ogretim elemanlarimiza proje ortag bulmada
yardimel olmak, karsilasilan her tiirlii sorunda teknik
destek saglamak.

Anadal lisans programlarim basariyla yiiriiten
ogrencilerin ilgi duyduklar1 baska bir dalda
bilgilenmelerini saglayacak yandal lisans ogretimi ile
ilgili esaslar1 belirlemektir.

Yandal Programi
Yonergesi
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Isparta Uygulamah Bilimler Rektorliigiine bagh
olarak kurulan Isparta Uygulamah Bilimler
Universitesi Kariyer ve Mezun Takip Ofisinin
amaclarina, faaliyet alanlarina, yonetim organlarina
ve bu organlarin gorevlerine iliskin usul ve esaslari
diizenler.

3. DURUM ANALiIzi

Kariyer ve Mezun
Takip Ofisi
Kurulmasi ve Calisma
Usul ve Esaslarina
Iliskin Yonerge

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi’ne bagh
birimlere ait basili ve elektronik tiim yayinlarin
planlanmasi, incelenmesi, belirli standartlarin
uygulanmasi, basilmasi, dagitimi ve satis1 ile ilgili
usul ve esaslar1 diizenler.

Yayin Yonergesi

Bilimsel arastirma, calisma, yaymn ve etkinliklerde
uyulmas1 gereken etik Kkurallarimm ve bilimsel
arastirma ve yayin etigi kurullarinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile c¢aliyjma wusul ve esaslarim
belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Bilimsel Aragtirma ve
Yaym Etigi
Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi’nde kalite
giivence sistemi kurulmasi ve Isparta Uygulamah
Bilimler Universitesi Kalite Komisyonu’nun calisma
usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kalite Giivence
Sistemi Kurulmasi ve
Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve
Esaslarma Iliskin

kurulus ve isleyis destegine iliskin ¢alisma usul ve
esaslarini diizenlemeyi amaclar.

Yonerge
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
biinyesindeki Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek
S{i?lfself?}(ul!arl gibi ti.im diploma programlan ile s Uylkasalh
egitim-ogretim,  sertifikasyon, uygulama ve o .22 .
. C e . . Bilimler Universitesi
arastirma faaliyetleri yiiriitiilen birimlerden gelen ve Eitim — Osreti
egitim-6gretim alaminda goriisiilmesi gereken gt “gre':' Em
e SR S Koordinatorligii
konularla ilgili 6neriler hususunda Egitim-Ogretim Yonergesi
Koordinatorliigii, bagh kurul ve komisyonlarin
olusumu, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
usul ve esaslar diizenlemektir
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
biinyesindeki Meslek Yiiksekokullar1 arasinda Meslek
koordinasyonu saglamak iizere kurulan > Isparta Yiiksekokullar1
Uygulamah Bilimler Universitesi Meslek Koordinatorliigii
Yiiksekokullar1  Koordinatorliigii’niin  ¢alisma | (MEYOK) Yonergesi
esaslarini belirlemektir.
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
ogrencilerinin  sosyal, Kkiiltiirel ve akademik
gelismelerini  desteklemek amaciyla, 6grenci
topluluklarimin  kurulmasimi ve cahismalarim
iiniversite  yasamimin  bir  pargast  olarak | Ogrenci Topluluklart
gormektedir.  Isparta  Uygulamahh  Bilimler Yonergesi
Universitesi'nde  kayith bulunan  6grencilerin
olusturduklar1 ve olusturacaklar1 topluluklarin
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Tespitler

Ihtiyaclar

Toplumda Cocuk Universitesi olarak bilinen Cocuk
Bilim Merkezi’nin, Isparta Uygulamah Bilimler
Universitesi’nde kurulus, ama¢ ve isleyis esaslarim
diizenlemektir.

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Cocuk Bilim
Merkezi Yonergesi

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi'ne bagh

kaydedilmesi, isleme alinmasi ve cevaplandiriimasi
siireclerinde izlenmesi gereken yol, yontem ve usulleri
belirlemek; bilgi ve belge ahsverisinin etkin, hizh,
gitvenli bir bicimde yiiriitiilmesini saglayarak
yazismalarda kurumsal Kiiltiir ve kimlik olusturmak;
tim akademik ve idari birimlerin '"Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimlerine uygun hareket etmelerini
saglamak amaciyla hazirlanmistir

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
Kullanimi ve Imza
Yetkileri Yonergesi

sonra, 10.06.2020 tarih
ve 31151 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan
yeni Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak

Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik  01.7.2020
tarihinde yiiriirliige
girmistir.

olarak  kurulan Isparta Uygulamah Bilimler Dil Ogretimi
P o S A Uygulama ve
Universitesi Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Arastirma Merkezi
Merkezi’nin (DILMER) diizenleyecegi program/kurs s o

S s q qn 3 Yonetmeligi
vb. egitim-6gretim faaliyetleri ile bu faaliyetler sonucu Uyaulama
ogrenciler/kursiyerler i¢in diizenlenecek olan diploma, Yg?ler esi
belge ve sertifikalara iliskin usul ve esaslar1 diizenler g

Universitemiz
. Universitemiz  Yazisma tarafindan hazirlanan

Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi’nde is akis s ve halen yiirirliikte
. . . e o Kurallari, Elektronik
siireclerindeki imzaya yetkili gorevlileri ve onay . . . | olan Yazisma

IR N N A Mofio A Belge Yonetim Sistemi g
mercilerini belirlemek, verilen yetkileri belli bir ilkeye ; Kurallari, Elektronik

L . . . Lo R e s Kullannmi  ve  Imza L.
baglamak, is ve islemlerin yiiriitiilmesine iliskin L .. . | Belge Yonetim
q s A " ; Yetkileri Yonergesi h .
evrak/belgelerin iiretilmesi, kaydedilmesi, 18.03.2020 tarihinde Sistemi Kullammi ve
gonderilmesi, takibi ile gelen evrak/belgelerin havalesi, | Yazisma Kurallari, L .. Imza Yetkileri
yiiriirliige girdikten

Yonergesi’ nde, yeni
ylriirlige giren Resmi

Yazigmalarda
Uygulanacak

Usul ve  Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine  uygun
olarak gerekli
degisikliklerin
yapilmast ihtiyact
vardir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde
deneysel, test ve egitim amach olarak her tiirlii deney

hayvanlarn1 ile gerceklestirilecek olan  bilimsel
arastirma, deneysel calisma, iiretim, dogadan izole
edilmeleri, nakledilmeleri, saghk hizmetleri

uygulamalari, egitim-6gretim ve yayin gibi temel
etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili
minimum etik standartlari saptamak, gerektiginde yeni
ilkeler olusturmak, bunlarin uygulamalarma iliskin
diizenlemeleri yapmak etik ilkeler dogrultusunda goriis
bildirmek ve arastirma onerilerini bu acidan
degerlendirmek iizere olusturulan “Isparta Uygulamah
Bilimler Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu’nun kurulus ve ¢calisma esaslarini belirlemek

Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi
Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu
Yonergesi
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UNIVERSITEMiZCE HAZIRLANMASI PLANLANAN YONETMELIKLER
1) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
UNIVERSITEMIiZCE HAZIRLANMASI PLANLANAN YONERGELER

1) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri ile ilgili Esaslar
Yonergesi

2) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi i¢ Denetim Yénergesi
3) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Hizmet igi Egitim Yonergesi
4) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Psikolojik Taciz (Mobbing) inceleme Kurulu Yénergesi

5) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal isletmeler
Denetim Yonergesi

6) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Anket Uygulama Yoénergesi

Tablo 17. Universitemizin Durum Analizi

Universitemiz geng ve yeni kurulan bir {iniversite olmasina karsin deneyimli, ayn1 zamanda genc
ve dinamik akademik ve idari bir kadroya sahiptir. Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik alt
yap1, demokratik ve katilimcr yonetim anlayisi ile Gniversitenin kurumsallagsmasi konusunda
dnemli adimlar atilmistir. Universitemizin ihtiyag duydugu mevzuatlarin hazirlanmasi amaciyla
alaninda deneyimli, geng¢ ve dinamik akademik ve idari personelden olusan Mevzuat Komisyonu
kurulmustur. Universitemizin mevzuatlari, iiniversitenin o alandaki ihtiyaglar1 goz oOniine
alinarak, tiniversitemize 6zgii olarak titiz bir ¢aligmanin sonucunda hazirlanmaktadir. Mevzuat
Komisyonu iiyeleri ekip ¢alismasi kapsaminda mevzuatlarin hazirlanabilmesi amaciyla yiiz yiize
toplantilar gergeklestirerek caligmalarini siirdiirmektedir. Mevzuat Komisyonunun ¢alismalari
sonucunda 13 adet yonetmelik, 39 adet yonerge ve 7 adet uygulama esaslari hazirlanarak ihtiyag
duyulan mevzuat diizenlemeleri bilyiik 6lcide tamamlanmistir. Mevzuat Komisyonu ihtiyag
duyulan mevzuat konusunda ¢aligmalarina devam etmektedir.

GUCLU YONLER

Universitemizin geng bir {iniversite olmasi nedeniyle idari personel sayisindaki yetersizlik, insan
kaynaklar1 planlamasinin tamamlanmamis olmasi ve hukuk egitimi almis yeterli akademik ve
idari personelin bulunmayis1 mevzuat hazirlama becerisini zayiflatmaktadir. Mevzuat olarak zayif
yonler ise, 6grenci disiplin sorusturmast islemlerinin 15 giinde sonuglandirilmasi fiilen miimkiin
AN A0 B E | gozitkmemekte, disiplin sorusturmasi islemlerinin saglikli ve zamaninda yiiriitilmesine engel
olabilmektedir. Akademik veya idari personel disiplin veya ceza sorusturmast ve inceleme
islemlerinin akademik/idari personel eliyle yaptirilmasi, islemlerin usuliine uygun ve zamaninda
yliriitiilmesinde olumsuzluklara neden olabilmekte ve sorusturma islemlerinde siklikla usul
hatasina rastlanilmaktadir

Universitenin insan kaynaklari planlamasinin miimkiin olan en kisa siirede tamamlanarak yeterli
yetkinlikte akademik ve idari personel eksikligin tamamlanmasi gerekmektedir. Mevzuat olarak;
o0grenci disiplin sorusturmasi islemlerinde sorusturma islemlerinin 15 giin igerisinde
tamamlanmasi fiilen miimkiin olmadigindan sorusturmactya ihtiyag halinde ek siire verilmesine
iliskin olarak Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Yonetmeligi m. 13’de diizenleme
yapilmasina, akademik veya idari personel disiplin veya ceza sorusturmast ve inceleme
WENEAREVPAE ] islemlerinin  yapilmasina yonelik olarak akademik ve idari personele yil igerisinde belirli
arahiklarla egitim verilmesine, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
Yénetmeligi’nde, yeni yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kurumlari Dner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasina Tliskin Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak gerekli degisikliklerin yapilmasina ve
Yazigma Kurallari, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Kullanimi ve Imza Yetkileri
Yonergesi’nde, yeni yiiriirliige giren Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak gerekli degisikliklerin yapilmasina ihtiyag vardir.
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3. DURUM ANALiIzi

4._ 3.3 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi /

Y.
o

P

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2021- 2025 dénemi Stratejik Planini olustururken,
23.07.2019 tarih ve 30840 Mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan On Birinci Kalkinma Plani (2019
—2023), 20.09.2018 tarih ve 30541 sayili 2. Mikerrer Resmi Gazete’ de yayimlanan 2021 - 2023 Orta
Vadeli Program, 11.10.2018 tarih ve 30562 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 2021 - 2023 Orta Vadeli
Mali Plani ve 04.11.2019 tarih ve 30938 Mikerrer sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 2021 Yil
Cumhurbaskanligi Yillik Programi Ust Politika Belgeleri olarak kabul edilmistir. Ust Politika Belgeleri
kapsaminda ilgili politikalar, verilen gorevler ve ihtiyaglara yonelik Gniversitemiz 2021- 2025 Stratejik

Planinin amag, hedef ve faaliyetleri belirlenmistir.

Tablo 18. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ ihtiyaclar

Tiim bireylerin kapsayicit ve nitelikli bir egitime ve hayatboyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak diigiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi

Kalkinma Plam

Egitim m. 551.1

On Birinci Egitim m. 547- gelismis, Ozgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
Kalkinma Plam 563 ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular giiglii, teknoloji
kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.
On Birinci

Ogretim programlar1 esnek, modiiler ve uygulamali yaptya kavusturulacaktir.

On Birinci

istihdam ve

Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile bagta

Kalkinma Plam

Egitim m. 559

Kalkinma Plam Calisma Hayati m. | kadin ve gengler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin
564-567 artirtlmasi temel amagtir.
On irn | o Kyna . | sy 3 s v i ol s
Kalkinma Plam 332.4- 3325 gestiing! 2 . . Y
nezdinde 6zel 6nem verilecektir.
S Bilim, Teknoloji | Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
On Birinci AT A o o N
Kalkinma Plam ve Yenilik m. projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge
440.1 kaynaklari artirilacaktir.
On Birinci Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Doniisiim ve Istihdam

Seferberligine baglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/
REEEUS

3. DURUM ANALIzi

Verilen Gorev/ ihtiyaclar

On Birinci
Kalkinma Plam

Egitim m. 561

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artiritlmasia yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

On Birinci
Kalkinma Plam

Egitim m. 561.5

Yiiksekdgretim kurumlarinin  kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantis1 giiglendirilecektir.

Mezunlarin kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-iiniversite is

On Birinci o e .. . S . . ;

Kalkinma Plam Egitim m. 561.7 birliginin  gii¢lendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

On Birinci Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagsma diizeyi

Kalkinma Plam

Egitim m. 563

artirilacaktir.

On Birinci Insan Kaynagi m. | Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik
Kalkinma Plani 331 gelistirilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasinda is
On Birinci Ar-Ge ve Yenilik | birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
Kalkinma Plani m. 350 destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir
Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve
Orta Vadeli 7. Bolim — meslek bazinda arz-talep dengesi olusturulacak, istihdam ile
Program (2021- Programlar ve uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik
2023) Projeler / Egitim artirtlacak, mesleki egitimde tiretim bazli yaklasima gegilecek,
egitim kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili egitim
programlari tasarlanacaktir.
Egitim sisteminde, istithdam ile uyumlu egitim planlamasi
yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak, egitim kaynaklar
etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir.
Orta Vadeli Mali m. 1.2/8 Egitimde adaletin saglanmasi amaciyla 6grenciler, okullar ve

Plan (2021- 2023)

bolgeler arasinda mali kaynak, 6gretmen ve yonetici niteligi,
egitim donanimi ve kazanimlar agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmast i¢in okulu merkeze alan bir sistem yaklagimi
benimsenecektir.
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3. DURUM ANALiIzi

Ust Politika Belgesi ligili Bolim/ Verilen Gorev/ ihtiyaclar
Referans
2021 Yih I e . . .
(S e e Tedbir 331.1 Fg;ﬁrllil:listlrfz)(zglr(no-ﬁzitni 13:1;1151(12; gliclendirmek amaciyla egitim-sektor
Yillik Programi $ Ep yap )
2021 Vil Sanayinin ihtiyag duydugu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca déniik
S bashkanhiy fEciins=1.6 "ksZké'retin)ll lfur&lgllzﬁﬁlr?%l{rgt?m rogramlari ﬁﬁc;lene}éektir '
Yillik Program yu € & prog & ’
Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
2021 Yih havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin (YOK)
Cumhurbaskanhg Tedbir 332.3 olusturdugu standartlar g¢er¢evesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek
Yillik Program lisans tez konusu segilmesi halinde 6grenci ve tez danmismanlari ilgili
meslek kuruluslari ile firmalarin katkistyla desteklenecektir.
2021 Yih Oncelikli sektorlere yonelik 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarin
Cumhurbagkanhg Tedbir 332.5 sayist ve cesitliligi arttirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
Yillik Programi universiteler nezdinde 6zel dnem verilecektir.
ZUEL . Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate
Cumhurbaskanhg Tedbir 350.9 . . .
alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.
Yillik Program
Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurtdist egitim
2021 Yih - - .
S - 1 kurumlarina diger alanlara goére farklilagan destek miktarlariyla
Cumhurbagkanhg Tedbir 356.3 . e s i - ) . e
lisansiistii  0grenci  gonderilmesine  yonelik burs programlari
Yillik Program
olusturulacaktir.
2021 Yil Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is birligi yapilacak stratejik
Cumhurbaskanhg Tedbir 358.4 ilkeler belirlenecek, bu iilkeler ile 6zel sektor-iiniversite is birliklerini
Yillik Program iceren ikili ve goklu Ar-Ge ve yenilik is birlikleri desteklenecektir.
Universitelerin yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-
AL Vil Ge ve yenilik faaliyetleri gergeklestirebilmeleri igin Arastirma
Cumhurbaskanhg Tedbir 440.3 e ve ye Y | Bergertes bty
Yillik Prosrami Universitesi program gii¢lendirilecek, bu programa dahil iiniversitelerin
g ozel desteklerle kapasiteleri arttirilacaktir.
Ulusal stihdam Eglltlllm kf:frlﬁgam Egitime erisim ve devaminin 6niindeki engeller kaldirilacaktir
Stratejisi (2014-2023) I £ g & :
Giiglendirilmesi
Lo Egitim Istihdam
w [liskisinin Genel ve mesleki egitimin kalitesi ve etkinligi arttirilacaktir.
Stratejisi (2014-2023) . .. .
Giiglendirilmesi
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/
Referans

3. DURUM ANALIzi

Verilen Gorev/ ihtiyaclar

Ulusal istihdam Egitim Istihdam . .

Stratejisi (2014- kst Hayatboyu ogrenme kapsaminda acgik Ogrenme ortamlari
2023) G elend e olusturulacak ve hayat boyu 6grenme 6zendirilecektir.

Ulusal istihdam Egitim Istihdam

Stratejisi (2014- [liskisinin Egitim — is giicli piyasasi arasinda uyum saglanacaktir.
2023) Giiglendirilmesi

gtl:_l;:g Ilsltl(ggiz: Egll‘clllrnkiz‘:;lﬁam Egitim sistemi ve aktif ig giicii piyasasi politikalar1 ile proje
21023) Gﬁglesn dirilmesi merkezli yenilik¢ilik ve girisimcilik desteklenecektir.

gtl:z:::alpl:ltl(ggiz Eglﬁlglk{:;}:?lam Diizenli olarak mezunlara iligkin istihdam izleme arastirmalari
2023) G iilmesy | Yorlacakar.

Ulusal istihdam . - .
e ) . - Finans sektoriiyle ilgili  yiiksekdgretim programlarinin

Stratt;jc;szlg()2014 Hicapsleckiond miifredatlari sektoriin ihtiyaglar: dogrultusunda giincellenecektir.
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3. DURUM ANALiIzi

/ 3.4 FAALIYYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI ™~

Universite mevzuatlari ve Uist politika belgeleri cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
ve idari ve Mali isler Daire Baskanligi ortak calismasiyla mevzuat analizinin giktilarindan yararlanilarak
Universitenin sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Faaliyet alanlariile Grin ve hizmetlerin
belirlenmesi, projenin amac ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 19. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Lisans Egitimi

Onlisans Egitimi

Lisansiistii Egitim
EGITIiM Uzaktan Egitim

Mezun Egitimi

Ogrenci Degisim Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Programlari

Aragtirma Merkezleri -Uygulama-Egitim-Analiz hizmetleri

Bilimsel Arastirma ve Yaylar
Faydali Model/Patent
ARASTIRMA Lisansiistii tez ve Projeler
AR-GE ve Yenilik¢i Projeler

Bilimsel Ars. ve Projeleri destekleme hizmetleri

Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri

Yurt i¢i-Dis1 Calistay, Konferans, Seminer vb. Etkinlikler
Bilimsel ve Teknik Geziler

BILIMSEL ETKINLIKLER

Tanitim faaliyetleri
Oryantasyon

Konser ve Senlikler
Sektorel Bulugsma/Kariyer Etkinlikler
SOSYAL ve KULTUREL [k Dersler ve Mezuniyet Etkinlikleri

Kiiltiirel Gezi ve faaliyetler

Beslenme ve Burs Hizmetleri

Sportif Turnuvalar ve faaliyetler

Sergi, Fuar ve Yarigma Etkinlikleri

Toplumsal Sorun Tabanli Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
Cocuk Bilim Merkezi
Halkin Faydasina Yo6nelik Faaliyetler

UNIVERSITE-TOPLUM

Sosyal Sorumluluk Projelerine liskin Kurgulama ve Yiiriitme Faaliyetleri
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3. DURUM ANALIzi

URUN/HIZMETLER

KAMU-UNIVERSITE-

Isyeri Egitimi

Ortak Arastirma ve ARGE Projeleri

SANAYIi
Danigsmanlik Hizmetleri
Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

SAGLIK Ogrencilere Yonelik Psikolojik Destek ortaklig:
Personel Hizmetleri
Idari ve Destek Hizmetleri
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

IDARI FAALIYETLER Yapu lsleri ile lgili Hizmetler
Bilgi islem ile ilgili hizmetler
Hukuk Mevzuat ile flgili Hizmetler
Basin ve Halkla Iliskiler ile flgili Hizmetler
Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri
KURUMSAL KAPASITENIN Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler
GELisTiRiLMEs_i
FAALIYETLERI

Personele Yonelik Mesleki, Hizmet I¢i ve Kisisel Gelisim Egitimleri
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3. DURUM ANALIzi

€ 3.5 PAYDAS ANALIZI /

-

Universitemizin birbirinden
farkli 6zellik tasiyan cok sayida Yapilan arastirmada 58 ayri paydas ile 38

aydasl bulunmaktadir. Dogal D
A . ’ farkl konuda kurulan ortaklik ve iliskiler
olarak, her bir paydasin kurumdan

talep ve beklentileri de farkhlik incelenmistir.
gosterebilmektedir. Paydas analizi
calismasi ile henlz ikinci yilini
dolduran Universitemizin; ulusal ve
mahalli captaki kurumlar ile olan karsilikh fayda analizi yapilmasi amaglanmistir. Paydaslarimizin
tayininde ve gosterilen tablolarda yer almasinda kurumumuz ve ilgili kurum arasindaki iliskinin uzun
zamanda devam eden bir slreci kapsamasi esas alinmistir.

Bu ¢ercevede yapilan arastirmada 58 ayri paydas ile 38 farkli konuda kurulan ortaklik ve iliskiler
incelenmistir. Bu incelemeler idari ve Mali isler Daire Baskanligi ile MEYOK’ tan katilimcilar tarafindan
gerceklestirilmistir.  Yapilan g¢alisma 6zet bir tablo ile gosterilerek karsilikh Gretilen hizmetlerin
degerlendirilmesi saglanmaya calisiimistir. Bu degerlendirmede olabildigince objektif kriterler ile
kurumlarin birbirlerine sagladiklari somut faydalarin en gercekgi sekilde olcilmesi esas alinmistir.

Yapilan degerlendirmelerde bazi paydaslarin fayda sagladiklari alanlarin tespitinin tekrar
yapilmasi gerekliligi goriilmustlr. Bunun yani sira mahalli 6lgekteki paydaslar ile yeterli iletisim iginde
bulunuldugu ancak ulusal 6lgekteki paydaslar ile daha fazla iletisime gecilmesi gerekliligi bir tavsiye
niteliginde ortaya ¢ikmaktadir.

< 3.5.1 PAYDAS OLGEKLENDIRME /

Yukaridaki bolimde ifade edilen yéntem ve uygulamalarla Universitemizin faaliyet ve
hizmetlerinden etkilenen ve Universitemizin kararlarini etkileyecek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Fakat sadece bu paydaslari listelemek yetersizdir ¢linkd bir kurumun glniimiz sartlarinda
kaynaklarinin kisitli ve imkanlarinin limitlerinin oldugunu unutmamak gereklidir. Bu nedenle Universite
alinacak kararlarda paydaslarini degerlendirirken ve katilima dahil ederken etki ve 6nem derecelerine
gére bir planlama yapmalidir. Bu derecelendirmenin yapilabilmesi icin Ust Yonetim, Paydas
Temisilcileri, SGDB ve Stratejik Plan Komisyonu Temisilcileri ile beyin firtinasi ve Hizli Kart yontemiyle
paydaslarin Gniversitemiz Gzerindeki etki ve 6nem dereceleri puanlanmis ve paydaslar Tablo-20’de yer
aldigi sekliyle 6ncelikli hale getirilmistir.
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Tablo 20. Paydas Onceliklendirme Tablosu

ONEM

ETKi

3. DURUM ANALiIzi

ONCELIGI

PAYDAS ADI DUZEYi DUZEYi KATsAyl ONCELIGI
Ogrenciler (Mevcut) I¢ Paydas 4,92 4,95 24,354 Birlikte Calis
Ust Yonetim I¢ Paydas 4,9 4,97 24,353 Birlikte Calis
Akademik Personel I¢ Paydas 4,9 4,95 24,255 Birlikte Calis
Okul Dekanlart ve Miidiirleri I¢ Paydas 4,8 4.8 23,04 Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 4,45 4,35 19,3575 Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas 44 4,35 19,14 Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar (ISUBU) I¢ Paydas 4 4,2 16,8 Birlikte Calis
Diger Universiteler Dis Paydas 35 3,95 13,825 Birlikte Calis
Isparta Ticaret ve Sanayi Odast | Dis Paydas 3,5 3,7 12,95 Birlikte Calis
%’;”Ke)’s"e’” e Keeral Dis Paydag 3.4 3,55 12,07 Birlikte Calig
Yazli ve Gorsel Basin Dis Paydas 34 3,5 11,9 Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas 3,45 34 11,73 Birlikte Calis
Goller Bolgesi Teknokent Dis Paydas 4.2 2,7 11,34 Birlikte Calis
Isparta Organize Sanayi Béolgesi | Dis Paydas 3,3 34 11,22 Birlikte Calis
f;:‘:lft’ t”eedfl’fl‘;; “ e’;”;;‘i;‘é"’” Dis Paydas | 3,2 3.4 10,88 Birlikte Calig
Isparta Belediyesi Dis Paydas 3,3 3,2 10,56 Birlikte Calis
lige Belediyeleri Dis Paydas 3,1 3,1 9,61 Birlikte Calis
Mezunlar Dernegi Dis Paydas 2,4 3.4 8,16 Bilgilendir
Strateji ve Biitce Baskanhgi Dig Paydag 2,5 3,2 8 Bilgilendir
Mezunlar (Mezun dgrenciler) Dis Paydag 2,4 3,3 7,92 Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 3,25 2,3 7,475 Bilgilendir
Akreditasyon Kurum ve
Kuruluslart (MUDEK, FEDEK, | Dis Paydas 3,2 2,2 7,04 Bilgilendir
UTEAK vb.)

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Dis Paydas 2,8 2,5 7 Bilgilendir
%f‘;é’r’;ig;f’"“"’” veSporll - | 1y paydag | 27 25 6,75 Bilgilendir
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydag 2,5 2,5 6,25 Bilgilendir
Isparta Valiligi Dis Paydas 2,3 2,65 6,095 Bilgilendir
Kaymakamliklar Dis Paydas 2,3 2,6 5,98 Bilgilendir
Spor Federasyonlar Di1s Paydas 2,2 2,6 5,72 Bilgilendir
e Dis Paydas 2 28 5,6 Bilgilendir
Z';L',-'sz)"'m gekesked@letked | 1y, b,y 2 2,75 5,5 Bilgilendir
KOSGEB Dis Paydas 2,3 2,3 5,29 Bilgilendir
(f;ﬁf};’;};ﬁfl‘j"’” (itarey Dig Paydag 17 3,1 5,27 Bilgilendir
(T;‘l’]’;ﬁj Bilimler Akademisi Dis Paydas | 1.8 2,9 5,22 Bilgilendir
Lise ve Kolejler Dis Paydas 2,1 2,3 4,83 Bilgilendir
Yargi Organlart Dig Paydag 2 2,4 4,8 Bilgilendir
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PAYDAS ONEM ETKi  ONCELIGI " o
LRSIV L) TURU DUZEYi DUZEYi KAT SAYI IR LI
Orman ve Su Isleri o .
Bakanligt (Merkes teskilaty) Dis Paydas 2,8 1,7 4,76 Bilgilendir
Sayistay Dis Paydas 1,4 34 4,76 Bilgilendir
TBMM (Yasama Organy) Dis Paydas 2 2,33 4,66 Bilgilendir
Ik ve Orta Dereceli Okullar Dis Paydas 2 2,2 44 Bilgilendir
(TT“g’éf“‘”d""’”” Enstitiisit | 1y < Paydas 17 2,4 4,08 Bilgilendir
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba _ .
Topluluklar Baskanlg: Dis Paydas 2 2 4 Bilgilendir
Tiirk Patent ve Marka Cikarlarin1 gozet, galigmalara
Kurumu Dis Paydas 1,7 2,25 3,825 dahil et
Sosyal Giivenlik Kurumu- Cikarlarini gozet, galigmalara
SGK Dis Paydas 19 1,95 3,705 dahil et
Cikarlarini gozet, ¢alismalara
Arastirmacilar Dis Paydas 1,8 2 3,6 Jahil et
ISKUR Isparta Il Cikarlarin1 gozet, caligmalara
Miidiirliigii R fhaydas 3 1.2 S dahil et
Tedarikgiler Dis Paydas 3,1 1,1 3,41 Sl g, gl
dahil et
AB Harici Uluslararast
Kurulug Program ve Cikarlarin1 gozet, calismalara
Fonlari (ICN, ICM, wHo, | D'sPavdas 3 ! ) dahil et
UNICEF)
Cikarlarin1 gozet, galigmalara
AB Program ve Fonlart Dis Paydas 3 1 3 dahil et
. Cikarlarini gozet, ¢alismalara
OSYM Dis Paydas 2,3 1,2 2,76 dahil o
Ogrenci Aileleri (Aday Cikarlarini gozet, ¢alismalara
ogrencilerin) 1015 Peyels 4 2 2% dahil et
Ogrenciler (Aday Cikarlarini gozet, galigmalara
grenciler) e iy das 2 1.3 2.6 dahil et
Saghk Bakanlhg (Sadece Cikarlarini gozet, ¢aligmalara
merkez teskilati) LD LS L L 2L dahil et
Il ve Ilge Saghk ;
Miidiirliikleri Dis Paydas 1,2 1,6 1,92 Izle
Isparta Halk Saglig :
Miidiirliigii Dis Paydas 1,2 1,6 1,92 Izle
Kamu Thale Kurumu Dis Paydas 1,45 1,2 1,74 izle
11 ve Iice Kiiltiir ve Turizm :
Miidiirliikleri Dis Paydas 1,4 1,2 1,68 Izle
Miizeler Dis Paydas 1.2 1,3 1,56 izle
Aile ve Sosyal Politikalar 11 Dis Paydas 12 12 1,44 izle

Miid.
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Paydaslarin etki ve 6nem dagilimlarinin belirlenmesinde et etkili olan

basliklardan biri Universite ile olan bag ve etkilesimleridir. Bu verilere ulagsmak igin
paydaslarla etkilesim aglari kayit altina alinan tiim belgeler degerlendirilerek asagidaki

paydaslar belirlenirken bir yandan da bolimiin basinda da aktarildig1 gibi tek tek
gibi hazirlanmistir.

Tablo 21. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

N A
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3. DURUM ANALIzi

SENATO

YONETIM

REKTOR

KURULU

REKTOR

YARDIMCIS|

YARDIMCIS|

REKTOR
YARDIMCIS!

REKTOR
DANISMANLARI

BOYOKKUTLU -
Gf LISANSUSTU AKSU MEHMET

EGITIM ENSTITUSUO

YABANCI DILLER
BILIMLER YUKSEKOKULU

FAKULTESH

EGIRDIR SU
URUNLERI
FAKULTESI

ATABEY MYO
PARTA MYO

ZIRAAT FAKULTESI ISPARTA 0SB MYO

SENIRKENT MYO

SUTCULER PROF.
DR. HASAN
GURBUZ MYO

SARKIKARAAGAC
MYO

SARKIKARAAGAC
TURIZM MYO

TEKNIK BILIMLER
MYo

UBORLU
SELAHATTIN
KARASOY MYO

YALVAC TEKNIK
BILIMLER MYO

YENISARBADEMLI
MYo

2021-2025

UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZLER]

REKTORLUGE
BAGLI BOLOMLER

DIL OGRETIMI UYG.
EZi

BILIMSEL ARS.
PROJELERI KOORD.
RIMI

ORTAK DERSLER
(DILMER) el

MEDYA VE ILETISIM ESL
G. VE ARS. YUKSEKOKULLARI
MERKEZI ORI

(MEDYA-MER) (MEYOK)

MERKEZI ARS.
LABORATUVAR|

[
MERKEZI

TIBBI SULUK UYG.

FARABI OFiS
VE ARS. MERKEZ KOORD.

SIBER GUVENLIK
iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KOORD.

GUL VE AROMATIK
BITKILER UYG. VE
RS. MERKEZI
(GULAB)

FIKRI VE SINAI
MULKIYET HAKLARI
LISANSLAMA OFiSi

ISPARTA

NOROBILIM UYG

VE ARS. MERKI
(INBUM)

EGITIM-OGRETIM
<OORD.

KIRSAL KALK. VE
SOSYA

100/2000
ORMANCILIK UYG. PROGRAMI OFiS
=

ENERJI UYG. VE
S. MERKEZ
(ENAR)

VERi YONETIMI
UYG. VE ARS.
ERKEZI
(VERIM)

PROJE GAGRI OFisi

AVRUPA KREDI
TRANSFER SIST.

KOORD.
(AKTS)

KARIYER
GELISTIRME UYG
RS. MERKEZI
(KAGEM)

SUREKLI EGITIM
VE ARS.

OYP. KURUM
KOORD. BIRIMI

ENGELSIZ ISPARTA
UYG. BILIMLER
ONiV. BiRIMI

SU URONLERI UYG
VE AR: Ked COCUK BiLIM

(SURAM) MERKEZI KOORD.

PROJE GELISTIRME
KOORD.

ERASMUS OFiS
KOORD.

YABANCI UYRUKLU
OGRENCI OFiS
OORD.

GENEL
EKRETER

GENEL
SEKRETER
YARDIMCIS|

GENEL
SEKRETER
YARDIMCISI

SAIRE
BASKANLIKLARI

DONER SERMAYE
ISLETME
MUDURLOGU

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI

IDARI VE MALI
ISLER DAIRE
BASKANLIGH

YAZI ISLERI
MUDURLOGU

OGRENGI ISLERI
DAIRE BAS KANLIGI

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTOR
VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

=
GELISTIRME DAIRE
SKANLIGI

YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE
SKANLIGI

KUTOPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BAS KANLIGI




3. DURUM ANALiIzi

= 3.6.2 INSAN KAYNAKLARI ANALIZi VE YETKINLIK RAPORU ™S

Bu raporda oncelikle Universitenin akademik ve idari personeli ile 6grencilerine iliskin elde
edilen verilere DSC (durum, sorun, ¢6ziim) yontemi uygulanmakta ve ardindan da birtakim sorun
tespitleri ve ¢6ziim Onerileri sunulmakta, son olarak Universitenin insan kaynaklari nezdinde genel bir
bakisa yer verilmektedir.

Tablo 22. Unvan Temelli Akademik Personel Géstergeleri

Profesor 108
Docent 56
Doktor Ogretim Uyesi 120
Ogretim Gorevlisi 308
Arastirma Gorevlisi 72
TOPLAM 664

Durum: Yeni kurulmus bir Universite olmamiz dolayisiyla, 108 profesor, 56 dogcent ve 120 doktor
O0gretim UGiyesinin yani sira, genis bir 6gretim gorevlisi (308 kisi) kadrosuyla egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmekteyiz. Universiteyi olusturan birimlerden en kapsaml olanin meslek yiiksekokullari
oldugu dikkate alindiginda, en ¢ok 6gretim gorevlisi unvaninin bulunmasi sasirtici gériinmemektedir.

Sorun: Ogretim gorevliligi mutlak ki kutsaldir. Ancak tniversitede gérev yapan akademik personelin
kendini gelistirmesi, glindemi takip etmesi, glincel bilgiyi 6grenciye sunabilmesi gibi arastirma
eylemine dayanan bir misyonu olmasi gerekir. Bu baglamda 6gretim gorevlilerinin akademik anlamda
citayl ylkseltmesi tiniversiteye daha ¢agi yakalayan bir 6gretim sistemi kazandiracaktir.

Goziim: Ogretim gorevlilerini akademik anlamda motive etme adina (iniversitece birtakim egitimler
verilerek, akademik gelisim gdsterme girisimine dahil olanlara ise 6gretim gorevliliginden dogan is
yukina kismen hafifletmek veya esneklik gostermek gerekebilir.

Tablo 23. idari Personelin E§itim Durumu Géstergeleri

Mezuniyet Durumu Erkek Kadmm  Toplam

Tlkogretim 77 22 99
Lise 116 39 155
On Lisans 110 25 135
Lisans 84 36 120
Yiiksek Lisans 13 7 20
Doktora 0 1 1

TOPLAM 400 130 530

Durum: idari personel kadromuz, egitim durumu cesitliligi bakimindan oldukga genis bir yelpazeye
sahip olup, ilkogretim kademesinden doktora kademesine kadar olan bir yapiya sahiptir.

Sorun: idari personelin ilkégretim /lise egitimi sayisi ve 6n lisans/lisans/yiiksek lisans/doktora egitimi
sayisl birbirlerine ¢ok uzak gérinmemektedir. Her ne isi yapiyor olursa olsun personelin egitim
seviyesinin disiik olmasi kurum itibarini zedeleyebilir ve isleri sekteye ugratabilir.

Coziim: ilkdgretim/lise egitimi seviyesindeki personelin ézellikle de lise seviyesindeki personelin kendi
is alanlarina daha uygun onlisans/lisans bolimlerinde egitim goérmeleri hem kendilerini
gelistirmeleriyle i¢sel bir motivasyon saglayabilir hem de Universiteye daha iyi ve hatta daha bilimsel
perspektiften gbren, yorumlayan ve harekete gegen bireyler kazandirabilir. :
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Tablo 24. Akademik ve idari Personelin Cinsiyet Temelli Gostergeleri

o Akademik Personel idari Personel Sozlesmeli Personel Birim Toplam
Akademik Birimler
Kadin | Erkek | Toplam| Kadin | Erkek | Toplam| Kadin | Erkek | Toplam| Calisan Sayisi
Aksu Mehmet Siireyya Demiraslan Meslek Yiiksekokulu Miidirligi 5 10 15 1 6 7 0 0 0 2
Atabey Meslek Yiiksekokulu Midiirligi 9 3 2 2 7 9 0 0 0 3l
Egirdir Meslek Yiiksekokulu Miiddirl gt 6 14 2 4 5 9 0 0 0 29
Egirdir Su Uriinler Fakiltesi Dekanligi 12 2 32 3 13 16 0 0 0 48
Gelendost Meslek Yiiksekokulu Miidirliigi 6 5 1 3 3 6 0 0 0 17
Gonen Meslek Yiksekokulu Midiirligii 15 17 2 2 5 7 0 0 0 39
Isparta Meslek Yiksekokulu Miidirligi 15 29 4 6 13 19 0 0 0 63
Isletme Fakiltesi Dekanlig 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
Keciborlu Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 4 2 26 0 3 3 0 0 0 39
Lisansiistii Egitim Enstitdist Midirl g 1 2 3 1 2 3 0 0 0 6
Orman Fakiiltesi Dekanligi 10 36 46 6 8 14 0 0 0 60
Senirkent Meslek Yiiksekokulu Miidirligi 2 16 18 1 3 14 0 0 0 k)
Siitgiiler Prof, Dr. Hasan Gilirbiiz Meslek Yiksekokulu Midirligi 1 17 18 0 9 9 0 0 0 2
Sarkikaraagag Meslek Yiiksekokulu Midiirl g 6 3 19 1 3 14 0 0 0 3
Sarkikaraagag Turizm Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 0 4 4 1 3 4 0 0 0 8
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirligi 17 39 56 2 10 1 0 0 0 68
Teknoloji Fakilltesi Dekanlig 19 59 78 2 7 9 0 0 0 87
Turizm Fakilltesi Dekanligi 3 3 6 2 3 5 0 0 0 1
Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 8 p)) 30 2 5 7 0 0 0 37
Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu Midirl g 7 7 14 3 1 4 0 0 0 18
Yabanai Diller Yiiksekokulu Miidrliigi 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
Yalvag Biiytikkutlu Uygulamali Bilimler Yiksekokulu Miiddirligi 6 4 10 0 1 1 0 0 0 pil
Yalvag Meslek Yiksekokulu Midirligi 9 14 23 2 10 12 0 0 0 35
Yalvag Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Midiirligi 5 3 18 1 12 3 0 0 0 3l
Yenisarbademli Meslek Yiksekokulu Miidiirligi 2 6 8 0 3 3 0 0 0 1
Ziraat Fakilltesi Dekanlig 36 74 | 110 9 31 40 0 0 0 150
TOPLAM 24 | 459 | 663 | 54 [ 208 | 262 0 0 0 925
g Akademik Persone| Idar Personel SozlesmeliPersonel | Birim Toplam
arl oinmier
Kadin | Erkek | Toplam| Kadin | Erkek |Toplam| Kadin | Erkek |Toplam| Calisan Saysi
BilgiTslem Daire Baskanlg 0 0] 0 1 1|3 0 0] 0 3
Genel Sekreterlik 0 0|0 |3 | 2|5 |0 J0]o0O 5
Idar Ve Mali isler Daire Baskanlg 0| 0 | 0 | 64| 1% |20 0| 6 |G& 16
Kitiiphane Ve Dokimantasyon Daire Bagkanlig 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
Orenci lleri Daire Baskanl N O 2 O O O O O I O 3
Personel Daire Baskanlg| 0 0] 0 1 5| 6 0 0] 0 b
Sagik, Kiltir Ve Spor Daire Baskan g 0 0|0 1 7| 8 0 0|0 §
Strate]i Gelistime Daire Baskan /g 0 0|0 3 3|6 0 0|0 b
Yapi Iseri Ve Teknik Daire Baskanl g 0 0 0 1 80| 0 0 0 10
TOPLAM 0 0 0 || 8|0 b b 28

e

68
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Durum: Akademik birimlerde calisan akademik personel sayilari incelendiginde, toplam 663 akademik
personelin %69'u erkeklerden olusurken, kalan %31'lik kismi kadin akademik personeller
olusturmaktadir. idari personelde ise durum, toplam 255 calisanin icerisinde %79 oraninda erkek
calisan bulunurken, kadin calisanlarda ise bu durum %21 seviyesindedir. Akademik birimler acisindan,
en fazla galisana sahip birim Ziraat Fakdiltesi iken, akademik ve idari personel birlikte diisiniildiginde
en az ¢alisana sahip birim, en son kurulmus olan birim olmasi nedeniyle isletme Fakiiltesi ve Yabanci
Diller Yiiksekokuludur. idari birimler bazinda incelendiginde, toplam 268 calisanin %71'ini erkek
cahsanlar olustururken, %28'i ise kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Sadece 6 erkek personel s6zlesmeli
statiide calismaktadir. idari birimlerde ise yalnizca iki birimde kadin personel sayisi erkek personele
gore fazladir.

Sorun: Akademik birimler agisindan idari personel sayisinin cinsiyet temelli ele alinmasi halinde
gorullyor ki bir birim hari¢ her birimde kadin personel sayisi erkek personele gore daha az, bir birimde
esit olmakla birlikte maalesef ki bazi birimlerde hig¢ kadin personel bulunmamaktadir. Benzer sekilde
bir birim hari¢ kadin akademik personel sayisinin erkek akademik personele goére daha az oldugu
gorilmektedir. Bu da kadinlarin taksirle cam tavana maruz birakilip, birakilmadigl sorusunu akla
getirmektedir. Dokuz idari birimin yalnizca ikisinde kadin personel sayisinin fazla olmasi da bu soruyu
tetikleyen baska bir unsur olabilir.

Coziim: Ozellikle Turk toplumunda yuvayi yapan kadin, benzer sekilde egitim yuvasi da daha iyi bir
forma sokabilir. Bu baglamda birimlerde daha fazla kadin idari personele yer verilmesi kurumun ve
Universitenin ilgili islerde iyilestiriimesini saglayabilir. Akademik veya idari personel aliminda niteliksel
degerlendirmelerde bu husus g6z 6niinde bulundurulabilir. Clinkl erkek olmasi nedeniyle bir bireyi ise
kabul etmek ne kadar yanlissa, kadin olmasi nedeniyle niteligine bakmadan ise kabul etmek de bir o
kadar yanhs olacaktir.

Tablo 25. Yonetici Pozisyonundaki Personel Bilgi Gostergeleri

Kadin Erkek Toplam

Yonetici Pozisyonunda Bulunan Idari Personel 25 53 78
Yonetici Pozisyonunda Bulunan Akademik Personel 14 71 85
TOPLAM 39 124 163

Durum: Yonetici durumundaki 78 idari personelin yalnizca 25’ini, yonetici pozisyonundaki 85 akademik
personelin ise yalnizca 14’inli kadinlarin olusturdugu gorilmektedir.

Sorun: Gostergelerden de tespit edilebilecegi lizere yonetim kademesinde ¢alisan kadin sayisi diinya
genelindeki gibi olduk¢a azdir. Burada kadinlara karsi bir ayrimcilik yapildigi iddia edilmemektedir.
Bilinmektedir ki Turk toplumunda kadinlarin ailevi vazifeleri oldukca fazladir bu tablo kadinlarin
yonetici olmayi talep etmemeleri ile de ilgili de olabilir.

Goziim: Universitemiz (st yonetimin kadinlarin igsel giiciinii ortaya cikarabilecek egitimlere agirlik
vermesi, niteliksel anlamda makami tasiyabilecek olan kadinlara yoneticilige atamasi hem
Universitenin toplumsal imajini giivenleyebilir, hem de diger kadin galisanlarin kendilerine “Neden Ben
Yapamayayim ki’ sorusunu sormalarini saglayarak yonetici olma yoninde gilicli duygular
kazanmalarini saglayabilir.
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Tablo 26. Yas Temelli Personel Géstergeleri

o Akade Persone dari Persone Dzlesmeli Persone opla

20-25 4 13 0 17

26-30 62 20 0 82
31-35 120 7 0 197
36-40 154 95 0 249
41-45 104 91 8 198
46-... 220 228 3 451
TOPLAM 664 524 6 1194

Durum: Universitemiz biinyesinde ¢alisan insan kaynaginin yas gruplarina gére dagilimi incelendiginde,
toplam c¢alisan sayisinin neredeyse 3'te birinden fazlasi 46 yas ve (izerinde oldugu gortlmektedir.
Takiben 36-40 yas araligindaki personel sayisinin orani ise, %20 diizeyindedir. idari ve akademik
personel olarak dagilimlari incelendiginde ise, tiim yas gruplarinda akademik personel sayisi idari
personel sayisinin tzerinde olmasina ragmen 46 yas ve Uzerinde olan ¢alisanlarda diger gruplarin
aksine idari personelin sayisi akademik personele gore daha yliksektir.

Sorun: Her iki personel tiiriinde de 46 yas lizeri personelin oldukga fazla oldugu goriilmektedir. Bu da
hem geng¢ personeli hem de 6grencileri anlamada birtakim problemler dogurabilir.

Coziim: Son vyillarda kusaklar hakkinda oldukga fazla ¢alisma yapilmistir. Bunun nedeni kusaklarin
ozellikle is hayatinda birlikteliklerinden dogabilecek zararlari asgariye indirmek olabilir. Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi de biinyesinde ¢ kusak barindirmaktadir ve bunun icerisinde en
biyik dilimi X kusagi kaplamaktadir. is yapma anlayislari farkl olan bu kusaklarin birbirlerini daha iyi
anlayabilmeleri adina 6rglitsel yapinin empati, anlayis, ahenk ve yardimlasma tizerine kurulmasi ya da
yeniden yapilandiriimasi gerekebilir.

Tablo 27. idari Kadro Mevcut Durumu

idari Personel Dagilimi (Dolu-Bos Kadro Durumu)

Simiflar Dolu Bos
Genel idari Hizmetler 205 274
Saghk Hizmetleri 2 30
Teknik Hizmetler 66 50

Avukathk Hizmetleri 0 4
Yardimci Hizmetler 30 69
Sozlesmeli 6 15
isci 221 37
TOPLAM 530 479

Durum: idari personel icin kadro doluluklari incelendiginde, Genel idari Hizmetler ve Yardimci
Hizmetler ¢ergcevesinde ayrilmis kadronun yarisindan fazlasi bos durumdadir. Ayni sekilde saglik
hizmetleri icin 30 ve avukathk hizmetleri i¢in ise 4 bos kadro bulunmaktadir. Toplam idari kadro
durumuna bakildiginda ise tim kadrolarin  %52’si dolu iken, %48'i bos durumdadir.
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Tablo 28. Siniflara ve Yillara Gére Kadrolu idari Personel Sayisi
Simiflar/Yillar

3. DURUM ANALiIzi

Genel idari Hizmetler 191 205
Saghk Hizmetleri 3 2
Teknik Hizmetler 52 64
Avukathk Hizmetleri 0 0
Yardimc1 Hizmetler 35 32
Sozlesmeli 0 6
Isci 4 197
TOPLAM 285 506

Durum: Yillara gore incelendiginde toplam idari personel sayisinin 2018'den 2019'a 221 kisi artmis
oldugu goriilmektedir. Yaklasik %77 oraninda bir artis s6z konusu olmustur. Tablo incelendiginde bu

artisin yiiksek oranda isci sayilarindan kaynaklandigi gortilmektedir.

Tablo 29. Personel Sayisi (Akademik + idari)

Personel Sayisi

Unvan/Yillar 2018 2019

Akademik 618 656
Idari 285 506
Toplam 903 1162

Mevcut Durum: Personel sayilarindaki artis incelendiginde akademik personellerin 2018'den 2019'a
akademik personel sayisi %6,14 artis géstermistir. idari personelde ise durum %77 seviyesindedir. Bu
nedenle toplam personeldeki 2018'den 2019'a artis idari personel artisindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 30. Kurulusundan Bugiine Universitemizin Ogrenci Sayilari
2018-2019 Egitim-Ogretim Yil Ogrenci Sayilari 36.868
2018-2019 Egitim-Ogretim Yih Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ogrenci Sayisi 305
2018 Yili Ogrenci Sayis1 Toplan 37.173
2019-2020 Egitim-Ogretim Yih Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ogrenci Sayisi 391
2019-2020 Egitim-Ogretim Yil Ogrenci Sayilari 26.940
2019 Yili Ogrenci Sayis1 Toplami 27.331

Mevcut: 2018-2019 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillari karsilastirildiginda toplam 6grenci sayisinda
%26'lk bir azalis meydana gelmistir. Bunun yaninda lisansiistl egitimde okuyan 6grenci sayilarinda ise
%28'lik bir artis s6z konusudur.

Sorun: Ogrenci sayisindaki azalma mutlaka ki bir iniversite icin tizerinde diisiiniilecek bir konudur. Bu
durum, halihazirda Universitede 6grenciler igin yeterli rekreasyon etkinliginin olmayisi, 6grencilerin
ilcelere dagilimi ile ilgelerde beklentilerinin karsilanamiyor olmasi, 6zellikle meslek yiksekokullarinda
derslerin zaman zaman eksik verilmesi, Universitenin toplumca tam olarak taninmiyor olusu gibi
birtakim nedenlerden kaynakl olabilir.
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3. DURUM ANALizi

Coziim: Universitenin 6grencilerin ilgisini ¢cekecek ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak
etkinlikler, kullipler olusturmasi, bu olusumu yaparken 0Ogrencilerin fikirlerinden faydalanmasi,
olusumlarin 6zellikle belediyelerle isbirligi icerisinde ilgelere de tasinmasi, 6gretim elemanlari veya
Gyelerinin derslerinin  katilimcr bir yonetim tarzi ile daha disiplinli verilmesinin saglanmasi,
Universitenin sosyal medya mecralarinda ¢ok daha sik paylasimlar yapmasi ve 06grenci isleri
personelinin ndbetlese calismasi ile olusturulacak bir Ogrenci isleri Medyasi ile hem &grencilerin 7/24
sorunlarinin ¢6zimiinl gerceklestirmesi hem de Universitenin adinin ulusal basinda yer edinmesini
saglayabilir.

Sekil 5. Cinsiyet Temelli Birim Ogrenci Sayilari
| Y = -
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Durum: 2019 yili itibariyle Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'ne kayit yaptiran dgrencilerin
17303’0 erkek, 9637’si ise kadin 6grencilerden olusmaktadir.
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3. DURUM ANALIzi

Tablo 31. Ogrenci Temelli Akademik ve idari Personel Géstergeleri

Akademik ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Birbirleri ile Orani

Oran/ Yillar 2018 2019
Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi 60,15 41,66
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi 154,24 97,26
Idari Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi 130,43 54,01
Akademik Personel Basina Diisen Idari Personel Sayisi 0,46 0,77

Durum: 2019 yili itibariyle, Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi 41,66, Ogretim Uyesi Basina
Diisen Ogrenci Sayisi 97,26, idari Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi 54,01 ve Akademik Personel
Basina Diisen idari Personel Sayisi 0,77 olarak tespit edilmistir.

Tablo 32. Engelli Personel Sayisi

Unvan | Personel Sayisi | Birimi
Bilsisavar isletmeni 1 Gelendost Meslek Yiiksekokulu
gisayar Iy Miidiirligii
o . . Kegiborlu Meslek Yiiksekokulu
Bilgisayar Isletmeni 1 Miidiirliigi
i Teknik Bilimler Meslek
DL . YiiksekokuluMiudirlasi
Bilgisayar isletmeni 1 Uluborlu Selahattin Karasoy

Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii

Bilgisayar isletmeni 1 Genel Sekreterlik

Sef 1 Personel Daire Bagkanlig1

Memur 1 Saglik, Kiiltiir ve ?por Daire
Baskanlig1

Sef 1 Turizm Fakiiltesi Dekanligi

Memur 1 Ziraat Fakiiltesi Dekanligi

Siirekli Tsci (696) 1 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

2021-2025 STRATEJIK PLAN




Tablo 33. Engelli Ogrenci Sayisi

N ISPARTA VYGULAMALI BILIMLER

3. DURUM ANALiIzi

) o SAGLIK
FAKULTE CINSIYET DURUMU
Aksu Mehmet Siireyya
Demiraslan Meslek Yerel Yonetimler Kiz Isitme Engelli 0
Yiiksekokulu
Atabey Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Erkek Gérme Engelli 57
Programciligi
Erkek Gorme Engelli 0
Biiro Yonetimi ve ;. .
Yonetici Asistanligi o i il -
Erkek F|2|kseI/BeQenseI 0
Engelli
Biiro Yonetimi ve
Egirdir Meslek Yiiksekokulu Yonetici Asistanhigi Kiz Ortopedik Sorunlar 0
1.0.
Gonen Meslek Yiiksekokulu Ba.nk LS Erkek Ortopedik Sorunlar 42
Sigortacilik
Kiz Diger 1
Bankacilik ve Fiziksel/Bedensel
Sigortacilik 1.0. S0 Engelli 9
Cagri Merkezi ;. .
Hizmetleri Erkek Isitme Engelli 74
Isparta Meslek Yiiksekokulu Ascilik 1.0. Erkek Isitme Engelli 0
Bankacilik ve ;. .
Sigortacilik Erkek Isitme Engelli 0
Bankacilik ve Fiziksel/Bedensel
Sigortacilik 1.0. S0 Engelli 2
Dis Ticaret 1.0. Erkek Isitme Engelli 0
Grafik Tasarimi Kiz Isitme Engelli 0
Halkla Iligkiler ve Kiz GonnEneel 0
Tanitim
Insan Kaynaklar1 o .
Yénetimi Erkek Isitme Engelli 0
Insan Kaynaklart Fiziksel/Bedensel
Yonetimi 1.0. S Engelli Y
Erkek Isitme Engelli 0
Erkek Ortopedik Sorunlar 45
Isletme Yonetimi Erkek Isitme Engelli -3
Erkek Isitme Engelli 62
Lojistik Erkek Isitme Engelli 0
Erkek Isitme Engelli 0
Muhasebe ve Vergi Erkek F|Z|kseI/BeQenseI 0
Uygulamalari Engelli
Erkek Psikolojik/Psikiyatrik 3
Sorunlar
Muhasebe ve Vergi . .
Uycaluna il o) Kiz Isitme Engelli 0
Pazarlama Erkek Gorme Engelli 36
Saglik Kurumlari .. .
ety Kiz Isitme Engelli 0
Kiz Isitme Engelli 0
Kiz Isitme Engelli 0
Saglik Kurumlari Kiz Fiziksel/Bedensel 82
Isletmeciligi 1.0. Engelli
Erkek Isitme Engelli
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FAKULTE

CINSIYET

3. DURUM ANALIzi

SAGLIK DURUMU

Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Kiz Isitme Engelli 0
Orman Miihendisligi Erkek Kronik (Siiregen) Saglik 40
L.O. Sorunlari
Senirkent Meslek Bilgisayar - .
Yiiksekokulu Teknolojisi Sk 5lme BTl g
Erkek Isitme Engelli 0
Lojistik Erkek Isitme Engelli 0
Optisyenlik Erkek Isitme Engelli 0
Sk Kamoial) Kiz Fiziksel/Bedensel Engelli 95
Isletmeciligi
Erkek Isitme Engelli 0
Siitciiler Prof. Dr.
Hasan Giirbiiz Avcilik ve Yaban Erkek Ortopedik Sorunlar 90
Meslek Hayat1
Yiiksekokulu
Is Saghg1 ve - .
Giivenligi Erkek Isitme Engelli 52
Ormancilik ve . .
Orman Uriinleri Kiz Gorme Engelli 53
Sarkikaraagac . e
Meslek %‘g;%"gggf;ﬁ?l Kiz Diger 40
Yiiksekokulu £
Gida Teknolojisi Kiz Isitme Engelli 0
Erkek Isitme Engelli 70
Laborant ve Kronik (Stiregen) Saglik
Veteriner Saglik 1.0. EiES Sorunlari i
Sarkikaraagac
Turizm Meslek Ascilik 1.0. Erkek Isitme Engelli 0
Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Bilaisavar
Meslek Pr ?amyﬂﬁ Erkek Fiziksel/Bedensel Engelli 92
Yiiksekokulu ogramctis
Bllglsayvar' ) Erkek Kronik (Siiregen) Saglik 79
Programciligi 1.O. Sorunlari
Elektronik . .
Teknolojisi Erkek Isitme Engelli 0
Insaat Teknolojisi Erkek Isitme Engelli 32
Insaat Teknolojisi Erkek Kronik (Siiregen) Saglik 40
L.O. Sorunlari
Is Saghig1 ve . .
Giivenligi 1.0, Kiz Isitme Engelli 57
Mekatronik Erkek Ortopedik Sorunlar 48
Optisyenlik Erkek Isitme Engelli 0
Radyo ve Televizyon - .
e i Erkek Isitme Engelli -3
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FAKULTE

ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER U

CINSIYET

3. DURUM ANALiIzi

SAGLIK DURUMU

Teknoloji Elektrik-Elektronik . .
Fakiiltesi iz sl I LT el &0
Elektrik-Elektronik . .
Miihendisligi Erkek Isitme Engelli 26
Elektrik-Elektronik Erkek Psikolojik/Psikiyatrik 0
Miihendisligi I.0. Sorunlar
Erkek Isitme Engelli 0
Enerji Sistemleri .
et Erkek Ortopedik Sorunlar 48
Imalat Miihendisligi Erkek Isitme Engelli 0
Insaat Miihendisligi Erkek Isitme Engelli 0
Insaat Miihendisligi - .
(MT.0K.) Erkek Isitme Engelli 0
Ingaat Miihendisligi Erkek Kronik (Siiregen) Saglik 80
1.O. Sorunlari
Kiz Isitme Engelli 0
Mekatronik . )
Miihendisligi 1.0, Erkek Isitme Engelli 0
Erkek Kronik (Siiregen) Saglik 73
Sorunlari
Uluborlu
Selahattin Bilgi Giivenligi Erkek Kronik (Siiregen) Saglik 0
Karasoy Meslek Teknolojisi Sorunlari
Yiiksekokulu
Biyomedikal Cihaz . .
Teknolojisi Erkek Isitme Engelli 0
Erkek Isitme Engelli 0
Elektronik
Haberlesme Erkek Isitme Engelli 0
Teknolojisi
Uzaktan Egitim -
Meslek PIB"?;;{"HVI Erkek i Bl 65
Yiiksekokulu ogrametiis
Erkek Fiziksel/Bedensel Engelli 60
Erkek Psikolojik/Psikiyatrik 73
Sorunlar
Erkek Psikolojik/Psikiyatrik 80
Sorunlar
e Erkek Gérme Engelli 88
Hizmetleri
Kiz Gorme Engelli 67
Tibbi Dokiimantasyon . .
ve Sekreterlik Erkek Isitme Engelli 24
Erkek Kronik (Siiregen) Saglik 0
Sorunlari
Yalva¢ Meslek Halkla Tliskiler ve 5 g .
Yiiksekokulu Tanitim Kiz et Sl .
Turist Rehberligi Erkek Isitme Engelli 0
. R Tarimsal Psikolojik/Psikiyatrik
Ziraat Fakiiltesi Biyoteknoloji Erkek - 46
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3. DURUM ANALIzi

Tablo 34. Ogrenci Saglik Durumu Tablosu

Saghk Durumu

Psikolojik/Psikiyatrik Sorunlar 5 0 5
Ortopedik Sorunlar 5 1 6
Kronik (Siiregen) Saghk Sorunlar: 8 0 8
Isitme Engelli 36 12 48
Gorme Engelli 4 3 7
Fiziksel/Bedensel Engelli 7 2 9
Diger 0 2 2

TOPLAM 65 20 85

Durum: Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde toplam 10 engelli personel ve 85 engelli
ogrenci yer almaktadir.

Sorun: Stiphesiz ki engelli 6grenci veya personele sahip olmak asla bir sorun degildir. Sorunu olusturan
engelli bireylere karsi empati kuramayan bireylerdir.

a) Coziim: “ENGEL, ENGEL DEGILDIR” sloganiyla tiim Universite personeline engellilik tiirleri ve
bu engellerden dogan gereksinimler hakkinda egitimlerin verilmesi, Universitedeki birim
sekreterlerinin en az yilda 1 kez tekerlekli sandalyeyle veya yliksek sesli bir kulaklikla veyahut
ta gozlerini kapatarak kimseden yardim almadan okula, sinifa, sosyal alanlara giris ¢ikis yaparak
kurumlarinin eksikliklerini tespit etmesi, rektorlige bu eksikligin giderilmesi ile ilgili talepte
bulunmasi engelli 6grenci ve personelin sikintilarinin anlasilmasinda ve bu sikintilarin elimine
edilmesinde araci bir rol tstlenebilir.
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3. DURUM ANALiIzi

Tablo 35. insan Kaynaklari Analizi Genel Dederlendirmesi

FIRSATLAR

a) Kiiciik bir il olan Isparta i¢in ikinci bir iiniversite olma sansini ele geciren
Isparta uygulamali bilimler iiniversitesi, gelisimi i¢in il halkindan destek
gorebilir,

b) Uygulamali bilim esasiyla kurulmasiyla beraber il genelinde birgok is
kolunda 6grencilerine uygulamali egitim vererek hem 6grencilerin gelisimini
saglayabilir hem de ilgili ig kollarindaki igverenlerin isin bilimsel yonlerini
ogrencilerden 6grenmelerini saglayabilir,

¢) Yeni bir {iniversite anlayist olan uygulamali bilimler tiniversitesinin devletce
destek goriiyor olmasi.

USTUNLUKLER

a) Gorev ve sorumluluklar esit sekilde dagilima sahiptir.

b) Akademik personel icin yiikselme kriterleri dengelidir.

¢) Personel icin verilen iiniversite ici egitim ve etKkinlikler mevcuttur.

d) Calisanlar iiniversite kararlarinda etkin rol oynarlar.

e) Akademisyenler proje ve diger faaliyetlerde desteklenmektedir.

f) Akademisyen ve idari personel arasi grup calismalari basarili bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

g) Calisanlar bulunduklar: mevki icin uygun yetki ve becerilere sahiptir.
h) Nitelikli akademisyenlere sahip olmak.

I) Cahsanlara yonelik takdir sistemi bulunmaktadar.

j) Akademik personel arasi iletisim basarihdir.

k) Akademik ve idari personelin verimliligi iyi derecededir.

1) Akademik yiikselme ¢calismalar: desteklenmektedir.

TEHDITLER

a) Yillar itibariyle 6grenci sayisinda artis olmamasi durumunda il halkinin
uiniversiteye negatif bakisinin dogmasi

b) Ulkenin genel ekonomik durumunun kotiiye gitmesi halinde, 6grencilere
uygulamali egitim verilecek isletmelerin azalabilmesi,

¢) YOK uygulamalarinin iiniversite aleyhine degisiklik gdstermesi,

ZAYIFLIKLAR

a) Akademik personele yonelik bireysel performans sistemi yetersizdir.

b) Dezavantajli gruplarda yer alan ¢alisanlar i¢in imkanlar kisithidir.

c) Akademik ve idari personele yonelik performansa yonelik ddiillendirme
sistemi bulunmamaktadir.

d) Calisanlar aras1 gorev dagilimi dengesi bulunmamaktadir.

e) Akademik ve idari personel i¢in kiiltiirel etkinliklerin eksikligi mevcuttur.

f) Akademisyenler proje, konferans gibi calismalar icin maddi destegi
bulamamaktadir.

g) Idari ve akademik personel yapilan igin memnuniyet anketleri yetersizdir.
h) Calisanlara yonelik saglik hizmetleri bulunmamaktadir.

1) Daha fazla hizmet i¢i egitim programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

J) Meslek yiiksekokullarinda bulunan akademik ve idari personelin yeme-igme
ihtiyaglarinin karsilanmasi yetersizdir.

k) Calisanlarin verimlilik degerlendirmeleri yetersizdir.

1) Calisanlar i¢in ergonomik ¢alisma kosullari mevcut degildir.

m) Calisan memnuniyeti igin fiziki kosul ve sartlar icin iyilestirme
gerekmektedir.
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3. DURUM ANALIzi

< 3.6.3 FiziKi KAYNAK ANALIZi p- -
Tablo 36. Fiziki Alanlar Cetveli
/\ JA JA . "-
A DAR A » Al A AR
O - : » > OPLA 4P
8 8 W, = ), = A A
5 . = >
Rektorlik 1920 1920 1980
Aksu Meslek
Viiksekokulu 397,25 | 574 91,35 2156 | 28 143,7| 375 1824,9 | 2007
Atabey Meslek
Yitksekokulu 1165,67| 1170,2 | 332,32 177 306 45 | 3196,19 | 1994
Teknik Bilimler
Meslek 996,48 [1161,46|1133,72|256,27|148,72| 66,9 3763,55 | 2003
Yiksekokulu
e 1833,16|1996,83 | 1523,93 836,01/ 28,64 6218,57
Fakultesi
Ziraat Fakiiltesi |3621,38|2457,74|3002,37 5749,3|579,36 12.8 15422,98_,7
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER ONIVERS

3. DURUM ANALIzi

7 Isparta Meslek Yiiksekokulu 1732,83 | 1698,12 | 141,15 323,27 | 299,6 4194,97 | 2001
8 | Orman Fakiltesi 2678.26 | 127260 | 96146 | 147,67 | 989,67 | 304,87 11.25 636587 | 2009
I EE e 84.37 508 35 627.37 | 2012
Laboratuvari
10 |Uzaktan Egitim Meslek 10344 | 96,72 126,72 416,88 | 2012
Yiksekokulu
11 | Senirkent Meslek Yiiksekokulu | 139651 | 2062,08 | 588,39 | 340,55 | 24483 | 26001 2256 |825 5942.97 | 1994
12 | Egirdir Meslek Yiiksekokulu 531,96 | 6271 | 1723 692 | 11172 82.46 1594.74 | 1995
13 | Gelendost Meslek Yiksekokulu | 384,64 | 26156 | 137,38 9914 | 15 215 919.22 | 1999
14 | Gonen Meslek Yiiksekokulu 129731 | 155307 | 1334 | 70329 | 2753 | 207.02 2093 413092 | 2003
15 |l ey gk vikalalul 69348 | 171588 | 133451 15,75 232 399162 | 1994
16 | Siitgiiler Meslek Yiiksekokulu 56024 | 50815 | 114,18 112,63 | 9045 21513 1609.78 | 2008
17 |Sarkikaraagag Meslek 638,01 | 615,78 | 206,69 2891 | 10,4 186,74 90,28 | 2037 | 1995
Yiksekokulu
1g | Sarkikaraagag Turizm Meslek 362,18 | 54755 | 138,29 52.79 1100,81 | 1995
Yiksekokulu
19 | Uluborlu Meslek Yiiksekokulu 1699.39 | 2060,07 | 377,95 101,84 | 133,76 374,55 80 |4836,56| 2002
20 ?:lfl‘ﬁli‘;““ Uygulamali Bilimler | 700 o | 116366 | 512 130,05 | 128,34 42,24 129.06| 2350.2 | 2010
Yalva¢ Meslek Yiiksekokulu-
21 | Yalvag Teknik Bilimler Meslek | 132645 | 174344 | 699,57 19931 | 4656 600,04 90,48 |5124,89 | 2001
Yuksekokulu
92 | Yenisarbademli Meslek 25203 | 41945 | 4489 11899 | 2323 14.84 |450| 39,78 | 1573,18| 2008
Yiiksekokulu
\ i =
O AT
Yoo
S
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3. DURUM ANALIzi

—/'

Tablo 37. Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

HiZMET ALANI Merkez( ISlize)rleskesi

Egitim 14.643,0 20.421 35.064,00
Saghk 5.537,5 41,854 5.579,354
Barinma 212,98 0,0 212,98
Beslenme 1.316,6 6.268,4 7.585,0
Kiiltiir 967,5 3.663,97 4.631,47
Spor 0,0 438,79 438,79
Diger (idari, Tesis, Depo) 41.413,5 35.531,39 76.944 .91

Toplam 64.091,10 66.365,40 130.456,51

Tablo 38. Ortiilii Alan Biiyiikliikleri ve Tamamlanma Oranlari

Projelendirilmis (m?) 123655,51 2214,36 4125
Bitmis (m?) Universite 123655,51 2214,36 -
Tamamlanma Oram 100% 100% -
Bitmis Tahsisli (m?) 123655,51 221436 -
Toplam 123655,51 2214,36

Tablo 39. Dersliklerin Sayisal Dagilimi

Egitim Alam Amfi (Adet) Sinif (Adet) Toplam (Adet)
0-50 Kisilik 10 494 504
51-75 Kisilik 2 75 77
76-100 Kisilik 4 22 26
101-150 Kisilik 3 9 12
151-250 Kisilik - 21 21

251-Uzeri Kisilik - - -

Toplam 19 621 640
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3. DURUM ANALIzi

Tablo 40. Tasitlar

Binek Arag - 4 4
Minibiis - 1 1
5 5
1 1

Kamyonet -
Otobiis -
Pick-Up - = -
Deniz Tasiti - - N
ATV - - -
ATV (Romork) - = )
Dag Bisikleti - - -
Elektrikli Bisiklet - s i}
Traktor - - -
Toplam 0 11 11

Tablo 41. Egitim-Ogretim Faaliyeti Yiiriitiilen Yerleskelerin Ogrenci Basina Briit Kapali Alan Dagilimi

- @ TOPLAM s o OGRENCI
SIRA FAKULTE, YUKSEKOKUL, BINA/TESIS OGRENCI BASINA
NO ENSTITU VS. SAYISI KAPALI ALAN
ALANI m? M
1 Aksu Meslek Yiiksekokulu 1825 331 5,51
2 Atabey Meslek Yiiksekokulu 3196 666 4,80
Teknik Bilimler Meslek
3 Yiiksekokulu 3764 3799 0,99
4 Teknoloji Fakiiltesi 6219 2850 2,18
5 Ziraat Fakiiltesi 15423 773 19,95
6 Isparta Meslek Yiiksekokulu 4195 5938 0,71
7 Orman Fakiiltesi 6366 384 16,58
8 Su Uriinleri Fakiiltesi Laboratuvart 627 38 16,51
Uzaktan Egitim Meslek
2 Yiiksekokulu il [ ngs
10 | Senirkent Meslek Yiiksekokulu 5943 1095 5,43
11 Egirdir Meslek Yiiksekokulu 1595 756 2,11
12 | Gelendost Meslek Yiiksekokulu 919 346 2,66
13 | Go6nen Meslek Yiiksekokulu 4131 766 5,39
14 | Kegiborlu Meslek Yiiksekokulu 3992 147 5,34
15 | Siitciiler Meslek Yiiksekokulu 1610 393 4,10
Sarkikaraaga¢ Meslek
16 Yiiksekokulu 2037 1003 2,03
Sarkikaraaga¢ Turizm Meslek
17 Yiiksekokulu 1101 418 2,63
18 | Uluborlu Meslek Yiiksekokulu 4837 1052 4,60
19 Bﬁyjikkqtlu Uygulamal1 Bilimler 2350 656 3,58
Fakiiltesi
Yalvag Meslek Yiiksekokulu-
20 | Yalvag Teknik Bilimler Meslek 5125 1474 3,48
Yiiksekokulu
21 Y?nisarbademli Meslek 1573 997 6,93 -
Yiiksekokulu L af”
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3. DURUM ANALiIzi

Tablo 42. idari Personel Basina Diisen Briit Kapali Alan Dagilimi
FAKULTE, TOPLAM IDARI

iDARI

YUKSEKOKUL, OFiS/BURO PERSONEL AZ'IE}'?E(I)('E';LI
e >
ENSTITU VS. ALANI m SAYISI ALAN M?

1 Aksu Meslek Yiksekokulu 157,85 8 19,73

2 Atabey Meslek Yiiksekokulu 411,67 20 20,58
Teknik Bilimler Meslek

3 Yiiksekokulu 162,49 23 7,06

4 Teknoloji Fakiiltesi 416,41 27 15,42

5 Ziraat Fakiltesi 593,26 30 19,78

6 Isparta Meslek Yiiksekokulu 188,00 30 6,27

7 Orman Fakiiltesi 887,10 21 42,24
Su Uriinleri Fakiiltesi

9 Laboratuvari St — 1
Uzaktan Egitim Meslek

9 Yiiksekokulu 157,56 7 22,51
Senirkent Meslek

10 Yiiksekokulu 340,69 14 24,34

11 Egirdir Meslek Yiiksekokulu 157,38 19 8,28
Gelendost Meslek

12 Yiiksekokulu 167,03 17 9,83

13 Gonen Meslek Yiiksekokulu 521,48 21 24,83
Kegiborlu Meslek

14 Yiiksekokulu 265,99 21 12,67
Siitcliler Meslek

15 Yiiksekokulu 211,83 18 11,77
Sarkikaraaga¢ Meslek

16 Yiiksekokulu 237,76 23 10,34
Sarkikaraaga¢ Turizm

17| Meslek Yiiksekokulu 89,95 o ik
Uluborlu Meslek

18 Yiiksekokulu 690,92 20 34,55
Biiyiikkutlu Uygulamali

= Bilimler Fakiiltesi R Z o
Yalvac Meslek Yiiksekokulu-

20 | Yalvag Teknik Bilimler 592,31 30 19,74
Meslek Yiiksekokulu
Yenisarbademli Meslek

21 Yiiksekokulu 252,93 17 14,88

22 | Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 157,00 11 14,27

23 Idari ve 1\j[a11 Isler Daire 116,49 o5 4.66
Baskanligi

24 Ogrenci {glerl Daire 1353 8 16,01
Baskanligi

25 Personel Daire Baskanligi 96,94 10 9,69

2 Saglik, Kvultur ve Spor Daire 95,32 9 1059
Bagkanlig

27 Strateji Gvehstlrme Daire 95,70 8 11.96
Bagkanlig

28 Yapi I$1€fl ve Teknik Daire 311,39 30 9,73
Bagkanlig he

5
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3. DURUM ANALIzi

Sekil 6. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

[CUELIED Sunucu Kullanilan Kullanilan 9 o i Mevcut Ak ilgi
Al i Veri Tabani Antiviris . Masalisti Web Tabanlu Bilgisayar ve Bilgi Ve
e st PReLFEITEE jasaiim Yazilimlari Yazilimlari [HETEdEr Yazilimlari Uygulamalar Koz Sunucular Teknoloji
Sistemleri Sistemleri Dilleri,Ortamlari ve Araglar Lisanlari Kaynaklari
Web Teknols (Diger)
Windows | Eduroaml .
Vs Code i -
Mlt;rgioft vai:tt Kurulumu ISliJr:;JaE Adobe Bilgisayar
ASP) " server Defender Uygulam Con(rj\ect é%:;at';:t) Kurumlardan
dows Ubuntu Jetbrains 2008 Web asi 50 Adet - Net bilgi Talep
7 JAVA / Uzaktan 8 Edilmeid
| TJava - Egitim - bulul:\lma
B N Bitdefend igin maklar
|W|ngows| . Script Phpsm'ml Microsoft er birlikte
- Server | saL taltgg(l)m
Windows 2008 HTMLS Sublime Server E-imza
8.1 Text 2012 Kurulumu
Windows . ‘| PHP I VPN
Windows Microsoft Kurulumu Sunucular
- Server saL . f!s:(r}alslo
2012 -|Angularls| " server Duyuru )
2016 Listeleri
Windows
L Server Microsoft
2016 | saL
Server
2019
MysQL

PostgreS
[e18

Tablo 43. Tahmini Kaynak Tablosu

TAHMIiNi KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM
Ozel Biitce 189.090.000,00 200.753.350,00 210.421.019,00 220.546.539,00 231.373.678,00 | 1.052.184.586,00
TUBITAK 2.040.000,00 2.300.000,00 2.750.000,00 3.250.000,00 3.550.000,00 13.890.000,00
Diger Yurtici 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 500.000,00 1.800.000,00
Kaynaklar

TOPLAM 191.380.000,00 203.353.350,00 213.521.019,00 224.196.539,00 235.423.678,00 | 1.067.874.586,00
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3. DURUM ANALiIzi

T 3.6.6 KURUMSAL ALGILAR P _
,_ \

3.6.6.1 KURUM KULTURU ANALIZi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (ISUBU) kurum kiiltiiriiniin tespit edilmesi asamasinda
ylriatilen analizler .... Katiimcidan elde edilen veriler yardimiyla gergeklestirilmistir. Katilimcilari 664
akademik personel ve 530 idari personel olusturmustur. Kurum kiltlrini 6lgmede temel alinan
boyutlar/kriterler Kalkinma Bakanhgi'nin yayinladigi Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
dogrultusunda secilmistir. Bu rehbere goére kiltlrl olusturan boyutlari; katilim, is birligi, bilginin
yayilimi, 68renme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dul ve
ceza sistemi olarak géz 6niine alinmistir. Akademik ve idari ¢alisanlara yonelik yiritilen anketlerde
katilimcilarin ifadelere ait tutumlari 6lctlmeye calisiimis ve puanlamada Likert besli 6lcek kullaniimistir.

ISUBU’ ye ait kurum kiltiiriiniin analizinde beklenen ve mevcut durum énce genel anlamda,
sonrasinda akademik ve idari personel icin ayri ayri ele alinmis ve yorumlanmistir. Tiim bu inceleme ve
yorumlamalar grafik olarak ve ayrica tablolar yoluyla yapilmistir.

Sekil 7. ISUBU Kurum Kiiltiirii Analizi (Genel)

e \evcut Durum  esss=Beklenen Durum

katilim
4,17
4,227 5 A
3,63 33

Odiil-ceza sistemi . 755 birligi
3,25
3,9 / 4,33

Stratejik yonetim Bilginin yayilimi
4,12 3,61
Degisime aciklik Ogrenme
3,59 4,35
4,32 3,68 3,83
Paydaslarla iligkiler Kurum igi iletisim
3

’

Bu cercevede Sekil 8 ve Tablo 44’ten da anlasilacagi tizere kuruma yonelik kiltir boyutlarina
yakindan ve genel anlamda odaklanildiginda, ilgili kilttr boyutlarinin tiiminin ortalamanin Uzerinde
degerler aldig1 gorilmektedir. Kiiltlir boyutlari bazinda en ylksek degerleri sirasiyla; stratejik yonetim,
bilginin yayilimi ve kurum igi iletisim almistir. Ortalamanin Gzerinde olmakla birlikte goreli olarak en
disuk degerleri ise; 6dil ve ceza sistemi, degisime aciklik ve 68renme Uretmistir. Katihm, paydaslarla
iliskiler ve is birligi kiltlir boyutlari ise ortalamanin (izerinde olmakla birlikte en yiksek ve en disik
boyutlarin arasinda bir yer almistir. Dolayisiyla st yonetimin Ustlendigi stratejik yonetim siireglerine
tiim birimlerin katihminin zenginlestirilmis ve gesitli iletisim kanallari araciligiyla dahil oldugu anlamli
bilginin Gretimi ve paylasimina odakl baskin bir kiiltiiriin varligindan s6z edilebilmektedir.

y
%

w ¥ e

S '
7 /’,
b

~
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3. DURUM ANALIzi

ISUBU Kurum Kiiltiirii Boyutlari Agisindan Puan Dagilimi (Genel)

Tablo 44.

(-]
- ot ,S N
E 35 S g : g ER- £ 2 =£ O
= = S = z G z £ @
3 £ 3% :f f2 %% EE :
pg o m - Q._ = a8 < & = =
A :©
]')V'?VC“t 363 | 374 | 385 261 3.83 3.68 3.59 390 | 325
egerler
Beklenen |\ 17 | 433 | 433 4.35 4.33 4.32 412 436 | 422
Degerler

ISUBU’ niin kurum kiltiirii analizinde akademik personelden veriler elde edilmis, bu veriler
mevcut ve beklenen durumu yansitacak bigimde irdelenmistir. Sekil 9 ve Tablo 45’te akademik
personelin kurum kaltlrd boyutlari agisindan puan dagilimi gosterilmistir. Akademik personelden
alinan geribildirimler yakindan incelendiginde, kurum kiltlrinin tim boyutlarinin ortalamanin
Uzerinde degerler aldig tespit edilmistir. Akademik galisanlar kiltir boyutlari temelinde en yiiksek
degerleri sirasiyla; stratejik yonetim, bilginin yayilimi ve kurum ici iletisime vermislerdir. Ortalamanin
Uzerinde olacak bicimde goreli olarak en disiik degerleri; 6diil ve ceza, degisime aciklik ve 6grenme
boyutlarina vermislerdir. Katilim, paydaslarla iliskiler ve is birligi ise yukaridaki en yiiksek ve en distk
degerlere sahip kiltir boyutlarinin arasinda akademik ¢alisanlarin geribildirimlerini yansitmistir.

Sekil 8. ISUBU Kurum Kiiltiir Analizi (Akademik Personel)

Mevcut Durum == == = Beklenen Durum

katihm

L "~ .
Odiil-ceza sistemi - Sso is birligi

\
/’ \
Stratejik yonetim " \, Bilginin yayilimi
\ (]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
]
]
v . \\ ’, v
Degisime agikhk N , Ogrenme
4
S ’
\
Veecaoaaao= /'
Paydaslarla iliskiler Kurum igi iletisim
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3. DURUM ANALIzi

Tablo 45. ISUBU Akademik Personel Kurum Kiiltiirii Boyutlari Agisindan Puan Dagilimi

) w

- - =3 p— e

E s £E sE 53 Ex £E g

= £ 2 z w3z §2 =% z

4 E 2% :E £Z  §3 S 2 “

é o= m > g o— :‘.: a < a > g

A 3

Meveut | 565 | 368 | 382 | 352 | 381 3.64 351 3.91 3.97
Degerler

Beklenen |\ o0 | 444 | 442 | 447 | 4m 4.42 412 4.45 4.38
Degerler

idari personelden alinan geribildirimler de mevcut ve beklenen durumlari kiyaslamali olarak
yorumlamaya imkan vermis, ISUBU’ niin kurum kiiltiirii analizine zenginlik katmistir. Sekil 10 ve Tablo
46’da idari personelin kurum kiiltird boyutlari bakimindan aldigi puanlarin dagilimi sunulmustur. Buna
gore, idari personel kurum kaltirinin dokuz boyutuna da ortalamanin Uzerinde degerler vermistir.
idari calisanlar kiltiir boyutlari arasinda en fazla puani sirasiyla; bilginin yayilimina, stratejik yonetime
ve kurum igi iletisime uygun gérmuslerdir. idari calisanlar ortalamanin iizerinde olacak sekilde gérece
en disik degerleri sirasiyla; 6dil ve ceza sistemi, katim ve degisime agiklik boyutlarina yansitmislardir.
is birligi, 6grenme ve paydaslarla iliskiler boyutlari ise en yiiksek ve en diisiik puana sahip boyutlari
temsil etmistir.

Sekil 9. ISUBU Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)

=@ \|evcut Durum = @ = Beklenen Durum

katihm

Odiil-ceza sistemi is birligi
L d ~

Bilginin yayilimi

Ogrenme

Paydaslarla iliskiler Kurum igi iletisim

Tablo 46. ISUBU idari Personel Kurum Kiiltiirii Boyutlari Agisindan Puan Dagilimi

) w
= - .- — E
5 2 EE tE iz Bz £E £
= = 5% =2  ZZ 22§73 7
z = = = g2 Tz ’%"g =R C) ©
) o— o - = == a h >~ o
= (@)
Meveut | 550 | 382 | 388 | 374 | 383 374 3.69 3.85 3.20
Degerler
Beklenen | 5 o0 | 414 | 416 | 412 | 419 415 407 422
Degerler
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Akademik ve idari personelin kurum kultlri boyutlarina dair tercihleri mevcut ve beklenen
degerler ve ayrica her bir kiiltlir boyutuna verdikleri puanlar acisindan kiyaslandiginda farkh bir gériinti
ortaya c¢cikmaktadir. Soyle ki, idari personelin algilarina gére kurum kiltiria boyutlarinin bitliniinde
mevcut ve beklenen degerler arasindaki ylzdelik fark akademik personele nazaran daha duisik
gerceklesmistir. Akademik personel acisindan mevcut ve beklenen degerler arasindaki en yiksek
farkhlik sirasiyla; odil ve ceza sistemi, 6grenme ve paydaslarla iliskiler boyutlarinda kendini
gdstermistir. idari personel acisindan ise en yiiksek farklilik sirasiyla; 6diil ve ceza sistemi, paydaslarla
iliskiler ve 6grenme kiltlr boyutlarinda olusmustur.

ISUBU kurum kltiiriiniin genel degerlendirilmesi yapildiginda asagidaki sekilde bir gériinim
olusmaktadir:

Katiim Boyutu: Akademik ve idari personele yonelik gerceklestirilen anketlerde katilim sireclerine
yonelik ifadeler de yer almis, 5’li 6lgek Gzerinden ortalamanin (izerinde (3.63) geribildirim elde
edilmistir. Buna gore yonetimin, almis oldugu kararlarda akademik ve idari personelin katilimini blytik
oranda saglayabildigi ileri strlebilir.

is birligi Boyutu: Akademik ve idari personele yonelik yiiriitiilen anketlerde is birligi siireclerine dair
ifadelere de yer verilmis, 5’li 6lcek Gzerinden ortalamanin lizerinde (3.74) bir geribildirim saglanmistir.
Bu degerler, ISUBU’ niin is birligi siireclerini destekledigini géstermektedir. Bilhassa disiplinler arasi
¢alismalarin artirilmasi, is birligi ve dayanismayi pekistirici faaliyetlerin diizenlenmesi, laboratuvar alt
yapilarinin arastirmacilarin bitinindn erisimine agilmasi, teknoloji ve ar-ge temelli ofisler gibi farkli
¢alisma ve ilgi alanlarina egilimli insan kaynagini destekleyici mekanizmalara 6nem verilmesi is birligi
sureglerini tetiklemede katkilar saglamaktadir.

Bilginin Yayilimi Boyutu: Akademik ve idari personele yonelik yiritilen anketlerde bilginin yayilimi
sureclerine dair ifadelere de yer verilmis, 5’li 6lcek Uzerinden ortalamanin (zerinde (3.85) bir
geribildirim saglanmistir. ISUBU deger ve sonug odakli/uygulamaya dayali bilginin tiretimi ve (iniversite
paydaslarina yayihmi noktasinda olusturulmus énem vermektedir. Universitemizde akademik ve idari
bircok islem yazilimlar araciligiyla yurutilmektedir. Yetkiye sahip ilgili personel, bilgiye veri tabanlari
Uzerinden ulasabilmektedir. Web ana sayfasi, e-posta duyuru ortamlari, sosyal medya mecralari, EBYS
(Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi), PBS (Personel Bilgi Sistemi), otomasyon sistemi, cevrimigi iletisim
listeleri gibi dijital araglar ilgili kisilere bilgilendirme akisini saglamaktadir. Evraklarin tamami sistem
Uzerinden olusturulmakta ve arsivlienmektedir. Ayrica kurul, komisyon ve toplanti ortamlarinda hedef
kitleye yonelik bilgilendirme faaliyetleri sirdirilmektedir.

Ogrenme: Akademik ve idari personele yénelik yiritilen anketlerde dgrenme mekanizmalarina
yonelik ifadelere de yer verilmis, 5’li 6lcek tzerinden ortalamanin (izerinde (3.61) bir geribildirim
saglanmistir. ISUBU 6grenme ve kendini siirekli olarak yenileme siirecinde akademik ve idari personelin
alabilecegi yolun oldugu ve onlarin bu yolda sirekli yliriime istegini korumasinin énemli olduguna
inanmaktadir. Bu sebeple tim calisanlarina yeni beceriler kazandirmaya yonelik bazi imkanlar
saglamaya c¢alismaktadir. Deneyim paylasma toplantilari, disiplinler arasi g¢alisma firsatlarinin
artirilmasi, mesleki gelisime odakh kurslar gibi faaliyetler vasitasiyla 6grenme siirecinin desteklenmesi
ve tesvik edici mekanizmalarinin gézden gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kurum i iletisim: Akademik ve idari personele yonelik yiritilen anketlerde kurum ici iletisim
mekanizmalarina yonelik ifadelere de yer verilmis, 5’li Olgcek {zerinden akademik personel
ortalamasinin 3.81, idari personel ortalamasinin 3.83 oldugu tespit edilmistir. Genel ortalamanin ise
3.83 oldugu agiga cikariimistir. Bu degerler ISUBU’ de hiyerarsik olarak ast-ist iliskisine dayah cahgan, &=

BN N\ .

personel arasinda gerceklesen dikey iletisimin ve birbiriyle ayni kademede olan yonetici ve cah ar =
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arasinda yatay/yanal iletisim yapisinin giiclii olduguna isaret etmektedir. Evrak yonetim sistemi,
kurumsal e-posta sistemi, aracisiz iletisim/ylz yiize gorismeler, kurum duyurulari ve kurumsal web
sayfasi iletisim kanallari olarak tercih edilmektedir. Ust yénetimin {iniversitenin kurulusundan itibaren
titizlikle uyguladigi agik kapi politikasinin da kurum igi iletisime ivme kazandirdigi goriilmektedir.

Paydaslarla iliskiler: Akademik ve idari personele yonelik yiritiilen anketlerde paydaslarla iliskiler
sirecine yonelik ifadelere de yer verilmis, 5’li Olcek Uzerinden ortalamanin lzerinde (3.68) bir
geribildirim saglanmistir. ISUBU dis paydas analizine 6zel 5nem vermektedir (paydaslarla olan iliskilerin
konu edildigi bu c¢alismalar, dis paydas analizi bolimiinde detayli olarak anlatilmaktadir).
Universitemizde belli araliklarla “Ogrenci Memnuniyet” anketleriyle Gniversitenin sundugu uriin ve
hizmetlere dair 6grenci algilamalarini 6lgmektedir. Universite birimlerinin dis paydaslarla yogun
etkilesimi vardir (is diinyasi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Meslek Odalari, STK’lar vb.). Bu etkilesimin
etkili olarak ylrutulebilmesi amaciyla farkli paydas gruplarindan olusan bir komisyon olusturulmus ve
belirli periyotlarla gérislerine basvurulmaktadir.

Degisime Acikhik: Akademik ve idari personele yonelik yuritilen anketlerde degisime acgiklk temasina
yonelik ifadelere de yer verilmis, 5’li 6lcek Gzerinden akademik personel ortalamasinin 3.51, idari
personel ortalamasinin 3.69 oldugu goérilmuistir. Genel ortalamanin ise 3.59 olarak gergeklestigi
gorilmektedir. Dolayisiyla bu boyut 6zelinde idari personelin degisime aciklik algilarinin akademik
personele gore daha yilksek oldugu 6ne siriilmektedir. Her iki ¢calisan grubunun da ortalamanin
tizerinde deger aldigindan hareketle ISUBU’ niin akademik ve idari personelinin dinamik bir cogunluga
sahip olmasi, yeni bir kurulus yolculugunun olusturdugu cosku ve sevke sahip olmasi, teknoloji ve
uygulamaya yonelik yeniliklere direnc gostermeyen ve hatta yeni durumlari proaktif bir mahiyette
yonetebilen, farkli ve belirsiz durumlara kolayca uyum saglayabilen bir durumu meydana
getirmektedir.

Stratejik Yonetim Siireci: Akademik ve idari personele yonelik ylratilen anketlerde stratejik yonetim
surecine yonelik ifadelere de yer verilmis, 5’li Olcek Uzerinden ortalamanin Uzerinde (3.90) bir
geribildirim saglanmistir. Akademik personel bu kiiltiir boyutundan en yliksek degeri, idari personel ise
en yiiksek ikinci degeri elde etmistir. ISUBU, plan hazirlik siirecinde tiim galisan kesimiyle bir araya
gelmis, toplantilar dizenlemistir ve bdylece stratejik yonetim siirecine tiim birimlerin ve yelerinin
katilimini saglamis, isminin altinda yer alan “uygulamali bilimlerde ortak akil” anlayisina uygun olarak
farkindalik tesis etmistir. Ayrica Gniversitemizin tst yonetimi plan dahilindeki tiim toplantilara katilarak
stratejik yonetim sirecini sahiplendigini gostermistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Akademik ve idari personele yonelik yiriitiilen anketlerde édiil ve ceza sistemine
yonelik ifadelere de yer verilmis, 5’li 6lgek Gzerinden ortalamanin (zerinde (3.25) bir geribildirim
saglanmistir. Bu kltir boyutu akademik ve idari personelin diger boyutlara nazaran goreli olarak en
diisiik diizeyde degerledigi boyutu olusturmaktadir. ISUBU’ de &édiil ve ceza sistemi mevzuatin izin
verdigi 6lciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis alana
birakilmistir. Odiil siireglerine iliskin &nemli sayida tesvik edici uygulamalar (akademik ve idari temelde
basarilarin duyurulmasi, Akademik Tesvik Puani gibi degerlendirme araglarindan yiiksek puan alan
akademisyenlere tesekkiir belgelerinin verilmesi vb.) Gniversitemizde uygulanmaktadir. Ancak 6zellikle
odulleri 6n plana c¢ikararak daha farklilikta ve cesitlilikte 6dil sistemini cazip hale getirecek
uygulamalarin hayata gegirilmesi de gerekmektedir.
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« 3.6.6.2 i¢ Paydaslarinin Metaforik Algilar P

Calismanin bu kisminda Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin i¢ paydaslari tarafindan
nasil algilandigl ortaya gikartilmaya calisilmistir. Bu asamada metaforlardan yararlanilmasi uygun
gorlilmastir. Hasircl (2017) metaforu “herhangi bir kavrama iliskin disiincelerimizi yapilandiran,
yonlendiren ve islevsel hale getiren gigcli, zihinsel ve sistematik bir ara¢” olarak ifade etmistir (s.717).
Metaforlar incelenmek istenen kavramlarin nasil algilandiginin ortaya ¢ikartilmasina katki saglar ve
anlasilmasi ve ifade edilmesi zor olan bir kavrami betimlemek ve agiklamak icin kullanilabilir (Ekici,
2016, 5.616). Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin i¢ paydaslarindan agik uglu olarak tiniversiteyi
metafor ile ifade etmeleri istenmis, ayni zamanda metaforun ne demek olduguile ilgili kisa bir agiklama
da eklenmistir. ifade edilen metaforlar 6ncelikle olumlu ve olumsuz olarak iki ayri ana temada
toplanmistir. Daha sonra bu ana temalar altinda birbiriyle iliskili oldugu diistiniilen metaforlar bir araya
getirilerek temalar olusturulmustur. Bu kisimda elde edilen bulgular her bir i¢ paydas agisindan ayri
ayri sunulacaktir.

841 Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 6grencisinin gonderdigi belgelerin okumalari
yapilmis, bunlardan 438 adet belgede yer alan metafor analize uygun bulunmus ve analize dabhil
edilmistir. Ogrencilerin trettikleri metaforlar dncelikle olumlu ve olumsuz olmak tizere iki ana temada

toplanmustir.

Sekil 10. ISUBU Ogrencilerinin ISUBU’ye iliskin Metaforlari
OGRENCI

72%
64%
56%
48%
40%
32%
24%
16%
8%
0%

30,1%

oLuUMSsUZ oLuUMLU
OGRENCILERIN ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESINE YONELIK METAFORIK ALGILARI

Buna gére 308 dgrencinin (%70,3) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ni olumsuz olarak
algiladigi gériilmektedir. Uretilen olumsuz metaforlara iliskin temalar asagidaki sekildedir.

Sekil 11. ISUBU Odrencilerinin ISUBU’ye iliskin Olumsuz Metaforlari

OLUMSUZ
59,4%

29,5%

Beklentiyi Karsilamayan Olumsuz Duygular Ozglirliiklerin Sinirlandinidigi Ruhu Olmayan Kapal Yer
Siradan Yer Olarak Cagnigtiran Yer Olarak Yer Olarak Universite Olarak Universite
Universite Universite

OGRENCILERIN UNIVERSITEYE YONELIK OLUMSUZ METAFORIK ALGILARI

8,1%
3,9%
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3. DURUM ANALiIzi

BEKLENTIYi KARSILAMAYAN SIRADAN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.47’de sunulmustur

Tablo 47. Beklentiyi Karsilamayan Siradan Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor SIKlk  Yiizde Metafor SIkhk  Yiizde
Lise 96 52,46 Yol calismalari 1 0,55
Koy 15 8,2 Esnaf diikkkam il 0,55
ilk okul 14 7,65 Gereksiz bos alan 1 0,55
Koy okulu 10 5,46 Cok siradan il 0,55
Ortaokul 6 3,28 Carsamba pazari 1 0,55
Ciftlik 3 1,64 Sehir okulu ile kéy okulu arasinda il 0,55
Anaokulu 3 1,64 Sisirilmis balon 1 0,55
Antika 3 1,64 Ugan balon il 0,55
Bos 3 1,64 Pili bitmis saat 1 0,55
g timadum 2 109 | Kéy enstitiisii 1 0,55
ayaktayim
Eksik 1 0,55 Bos, verimsiz arazi 1 0,55
Giiniimiiziin
gerisinde kalan 1 0,55 Varla yok gibi i 0,55
televizyon
Kaplumbaga 1 0,55 Gaz molekiilleri 1 0,55
Ea%w;ﬁ bir 1 055 | Elindegil var sanip ta, papatya 1 0,55
okul oldugunun farkinda olunmamasi.
mzélﬁll‘l’l:u 1 055 |ilkel 1 0,55
)‘/]Oalzllll,lll((icinde 1 0,55 (I;/l!iarsiialgaylzle;lt)ezal(p) dururken tavuk 1 0,55
Kiigiik bina 1 0,55 Yasar Ne Yasar Ne Yasamaz 1 0,55
Kiimes 1 0,55 Dogan goriiniimlii sahin il 0,55
Fal merkezi 1 0,55 SDU' niin kiiciik kardesi 1 0,55
Cayc1 Hiiseyin 1 0,55 Kodlanmis BELGELER 183 100
Mesirelik alan 1 0,55

Buna gore 6grencilerin buyik ¢cogunlugunun lniversiteyi, “lise” olarak gordiugi gorilmektedir.
Bu metaforun bazi 6grenciler tarafindan egitimin lise gibi oldugunu ifade ettigi, bazilarinin ise bina,
yapl, etkinlik ve fiziksel imkanlar agisindan lise gibi oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir.
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3. DURUM ANALiIzi

OLUMSUZ DUYGULAR CAGRISTIRAN YER OLARAK UNiVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.48'de sunulmustur.

Tablo 48. Olumsuz Duygular Cadristiran Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikik  Yiizde Metafor Sikilk  Yiizde
Dag bas1 8 8,79 99 yasinda ki insana 1 1,10
Copliik 7 7,69 Kiyametin tek vurdugu yer 1 1,10
Hayvanat bahgesi 4 4,40 Ruhsuz bir sanat 1 1,10
E‘ina;‘“ ehmayanibi 3 330 | Memur gibi 8-5 okuldayiz 1 1,10
Issiz bir ada 3 3,30 iSnus;l:]zluktan o0lmek iizere olan bir 1 1,10
Issiz ev 3 3,30 3?31;);3“““3 yiizmeye calisan fosil gibi 1 1,10
;léianlarln unuttugu 2 2,20 Hayatta kalmaya ¢alisan su samuru 1 1,10
Harabe 2 2,20 Varyemez 1 1,10
Terk edilmis gibi 2 2,20 Bindigi dah kesiyor 1 1,10
Enkaz. 2 2,20 Dag 1 1,10
Dag evi 2 2,20 Yikik bir ev 1 1,10
Tuzlu Tiirk kahvesi 2 2,20 i¢ giiveyi 1 1,10
Yalniz 2 2,20 Obez ¢ocuk 1 1,10
Sigint1 2 2,20 Dikenli bir giile 1 1,10
Asosyal 2 2,20 Kaktiis 1 1,10
Issiz bir ara da kalmis i
biri gibi 1 1,10 Solmus ¢icek 1 1,10
2.el 1 1,10 Sirk 1 1,10
gI:])i(t))%u gorevine gelmis 1 1,10 Cocuk esirgeme yurduna 1 1,10
Sessizlik 1 1,10 Deprem 1 1,10
Yatili okul 1 1,10 Kuma 1 1,10
Eski koy evlerine 1 1,10 Parazit 1 1,10
Kapitalist 1 1,10 Huzur evi kadrosu 1 1,10
Ciiriik elma 1 1,10 Asalak 1 1,10
Camura batmis 1 1,10 Mezarhk 1 1,10
Barmak 1 1,10 Soguk gecirmis kurt 1 1,10
Yanardag 1 1,10 Denizde bogulan gen¢ adamin karisi 1 1,10
Odev yapma yeri 1 1,10 Issiz bir arazi 1 1,10
Coldeki 1ss1z benzin
istasyonu 1 1,10 Mezarhk 1 1,10
Bos denizde yiizen bir 1 1,10 Ccil 1 1,10
dal parcasi
Yash hasta bir adam 1 1,10 Olii adam 1 1,10
Kodlanmis BELGELER 91 100,00
' 3
N\ ¥
w0
\Q“; J
& 4
92

2021-2025 STRATEJIK PLAN




3. DURUM ANALIzi

0zGURLUKLERIN SINIRLANDIRILDIGI YER OLARAK UNiVERSITE

Bu tema altinda toplanan tniversite 6grencilerinin Urettikleri metaforlar su sekildedir:

Tablo 49. Ozgiirliiklerin Sinirlandirildigi Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metaforlar Sikhik Yiizde
Ahir 6 24,00
Cezaevi 5 20,00
Toplama kamp1 4 16,00
Askeri kisla 3 12,00
Hapishane 2 8,00
Timarhane 2 8,00
Timarhane 1 4,00
Su sisesi 1 4,00
Konusamayan bir bebek 1 4,00
Kodlannms BELGELER 25 100,00

RUHU OLMAYAN KAPALI YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.50’de sunulmustur.

Tablo 50. Ruhu Olmayan Kapali Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

elaro (¢
Koydeki kooperatif binasina 2 16,67
Miize 2 16,67
Beton y1gin1 2 16,67
Sato 2 16,67
Casper 1 8,33
Terk edilmis bir bina 1 8,33
Kale 1 8,33
Kaya 1 8,33
Kodlanms Belgeler 12 100,00

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'nin 132 6grencisinin (%30,1) Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi’ni olumlu olarak algiladigi goriilmektedir. Uretilen olumlu metaforlara iliskin
temalar asagidaki sekildedir.

Sekil 12. ISUBU Ogrencilerinin ISUBU’ye iliskin Olumlu Metaforlari

oLUMLU
50%

12,1%

6,8%

[ [ —

Olumlu Duygular Bilgi ve Geligme Farkhliklan Banndiran Gelecegi Umut Veren Ozglirltikler Yeri
Gagnigtiran Yer Olarak Kaynagi Olarak Biitlinlegme Yeri Yer Olarak Universite Olarak Universite
Universite Universite Olarak Universite

OGRENCILERIN UNIVERSITEYE YONELIK OLUMLU METAFORIK ALGILARI
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3. DURUM ANALiIzi

OLUMLU DUYGULAR CAGRISTIRAN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.51’de sunulmustur.

Tablo 51. Olumlu Duygular Cadristiran Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor

SIklik  Yiizde

Metafor

 Sikhk  Yiizde

2021-2025 STRATEJIK PLAN

Miikemmel 9 15,00 | Temiz 1 1,67
Ev 7 11,67 | Atmosfer 1 1,67
Giizellik 4 6,67 Taze 1 1,67
Sahip ciktigimiz eski bina 2 3,33 | Spor salonu 1 1,67
Giines 2 3,33 | Diizgiin yasanabilir yer 1 1,67
Deniz 2 3,33 | Sonsigara 1 1,67
Saray 2 3,33 | Jiipiter 1 1,67
Tarihi bir okul bu anlamh Kkiliyor 2 3,33 (")grenci dostu 1 1,67
Hayal 1 1,67 | Kusursuz bir insan kalbi 1 1,67
Gokdelen 1 1,67 | Cennet 1 1,67
Rahatlatica yer 1 1,67 | Utopya 1 1,67
Ferah yer 1 1,67 | Gokyiizii 1 1,67
Riiya 1 1,67 Can sikilinca yenilen yemek 1 1,67
Biiyiik yesil bahceli 1 1,67 | Aile 1 1,67
Yazhk ev 1 1,67 Giile benzetirim 1 1,67
Cinar agacim 1 1,67 Yuva 1 1,67
Yurtdisi 1 1,67 Doga 1 1,67
Giil 1 1,67 | ikinci yuva 1 1,67
Barcelona 1 1,67 | Giil goncasi 1 1,67
Kodlanmis Belgeler 60 100,00

BiLGi VE GELISME KAYNAGI OLARAK UNiVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.52’de sunulmustur.

Tablo 52. Bilgi ve Gelisme Kaynadi Olarak Universite Temasi Metaforlar

eladlo (1€
Hastane 11 24,44
Saghk ocag 4 8,89
Fabrika 4 8,89
Gelecege acilan kapi 3 6,67
Dev bir kitap 2 4,44
Karinca 1 2,22
Kalem 1 2,22
Kiitiiphane 1 2,22
Bilim kurgu yeri 1 2,22
Ar1 1 2,22
Ekmek 1 2,22
Gelecek 1 2,22
Hogwarts 1 2,22
Balik yuvasi 1 2,22
Drone 1 2,22
Astronot 1 2,22
A
w $
o




3. DURUM ANALIzi

Tablo 52. Bilgi ve Gelisme Kaynadi Olarak Universite Temasi Metaforlari (Devami)

Metafor Sikhik Yiizde
incir agaci 1 2,22
Sanayi 1 2,22
Egitim yuvasi 1 2,22
%100 e ulasip dolmay1 saglayan yiikleme barina 1 2,22
Araci 1 2,22
Deneme yanilma 1 2,22
Agac 1 2,22
Yildiz 1 2,22
Merdiven 1 2,22
Bilgi madeni 1 2,22
Kodlanmis BELGELER 45 100,00

FARKLILIKLARI BARINDIRAN BUTUNLESME YERi OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.53’de sunulmustur.

Tablo 53. Farkliliklari Barindiran Biitiinlesme Yeri Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk Yiizde
Orman 5 31,25
Cafe 3 18,75
Sakh bahge 2 12,50
Babil Asma bahgeleri 1 6,25
Havuz 1 6,25
Corba 1 6,25
Dogal park 1 6,25
Otogar 1 6,25
TBMM 1 6,25
Ciftlik 0 0,00
Kodlanms Belgeler 16 100,00
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3. DURUM ANALIzi

GELECEGi UMUT VEREN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.54’de sunulmustur.

Tablo 54. Gelecedi Umut Veren Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor  Sikhk Yiizde
Yavru aslan 1 11,11
Kuzu 1 11,11
Fidan 1 11,11
Gelismekte olan 1 11,11
Kanatlanabilecek bir olusum. 1 11,11
Tleride villa tipi 1 11,11
Yeni bulunmus bir yer 1 11,11
Yeni kurulmus bir sirket 1 11,11
Bebek 1 11,11
Kodlanms Belgeler 9 100,00
OZGURLUKLER YERI OLARAK UNIVERSITE
Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.55’de sunulmustur.
Tablo 55. Ozgiirliikler Yeri Olarak Universite Temasi Metaforlari
Metafor  Sikik Yiizde
Lale devri yasam tarzi 1 50,00
Ozgﬁrlﬁk 1 50,00
Kodlanms Belgeler 2 100,00

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'nde goérev yapan 303 idari personelden gelen
belgelerin okumalari yapilmis ve 192 tanesi analize dahil edilmistir. Digerleri bos oldugu ve/veya
herhangi bir metafor konusu, kaynagi veya gerekgesi olmadigi icin analiz disinda birakilmistir. idari
personelin Universiteye iliskin metaforlari olumlu ve olumsuz olmak Uzere iki ana temada toplanmistir.

Sekil 13. ISUBU idari Personelinin ISUBU’ye iliskin Metaforlari

iDARI PERSONEL METAFOR

80% 74,0%
72%

64%
56%
48%
40%
32%
24%
16%

8%

0%

26,6%

oLuUMLU OLUMSUZ

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI iDARI PERSONELININ UNIVERSITEYE iLISKIN METAFORIK
ALGILARI
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3. DURUM ANALIzi

Analizi yapilan 192 metaforun 142 tanesinin (%74) olumlu anlam gagristirdig gorilmuastur.
Olumlu metaforlara ait temalar Sekil 22’de sunulmustur.

Sekil 14. ISUBU idari Personelinin ISUBUye iliskin Metaforlari

OLUMLU

60% 55,6%
54%
48%
42%
36%
30%
24%
1 12.5% 14,1%
12%

6% 2% 3,5% 3,5%

e Gelecedi Umut Bilgi ve Geligme Olumlu Duygular Farkliliklar Sosyal Varlik Ozgiin Deger

Veren Yer Olarak Kaynag Olarak Cagnstiran Yer Barindiran Olarak Universite  Olarak Universite
Universite Universite Olarak Universite  Biitlinlesme Yeri

Olarak Universite
IDARI PERSONELIN UNIVERSITEYE ILISKIN OLUMLU METAFORIK ALGILARI

GELECEGi UMUT VEREN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.56’de sunulmustur.

Tablo 56. Gelecedi Umut Veren Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

etafo de
Cocuk 17 21,52
Bebek 14 17,72
Fidan 7 8,86
Kartal yavrusu 2 2,53
Tomurcuk giil 2 2,53
Dirilis 2 2,53
Geng 2 2,53
Emekleme donemi 1 1,27
Kurulma asamasi 1 1,27
Dogus 1 1,27
Bir insanin is hayatina atilmasi 1 1,27
Yeni filizlenen bir ¢inar agaci 1 1,27
Geng bir 6grenci 1 1,27
Delikanh 1 1,27
Emin adimlarla yavas yavas yiiriimek 1 1,27
Ergenlik hali 1 1,27
Civciv 1 1,27
Apalama 1 1,27
Serce 1 1,27
Badem agaci 1 1,27
Yiiriiyen iiniversite 1 1,27
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3. DURUM ANALizi

Tablo 56. Gelecedi Umut Veren Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari (Devami)

Metafor Sikhik Yiizde

Cicegi burnunda 1 1,27
Yakalamaya ¢calismak 1 1,27
Yiirii be ya kulum 1 1,27
Daima ileriye 1 1,27
Durmak yok yola devam 1 1,27
Ziimriidiianka 1 1,27
Isparta’min yavrusu 1 1,27
Yavru iiniversite 1 1,27
Her sey giizel olacak 1 1,27
ilk cep telefonu 1 1,27
Tomurcuk giil 1 1,27
Adin duyuran 1 1,27
Kulugka yuvasi 1 1,27
Bilyiime 1 1,27
Yeni kurulan 1 1,27
Kalici 1 1,27
Yeni dogan bebek 1 1,27
Gelisime acik 1 1,27
Yeni olumlu bir olusum 1 1,27
Kodlanms Belgeler 79 100,00

BILGI VE GELISME KAYNAGI OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.58’de sunulmustur.

Tablo 57. Bilgi ve Gelisme Kaynadi Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk  Yiizde

Gelecek 3 12,00
Uygulama 2 8,00
Bilim yuvasi 2 8,00
Gelecege nefes 1 4,00
Isik 1 4,00
Inovasyon 1 4,00
Rehber birer kilavuz 1 4,00
Isik veren bir Universite 1 4,00
Arastirma ve uygulama egitim 1 4,00
Bilimsel ve toplumsal ilerlemeyi saglamak 1 4,00
Egitim 1 4,00
Okumak 1 4,00
Coklu egitim yuvasi 1 4,00
Cahiskan ve basarih 1 4,00
Gelecege giden yol 1 4,00
Balik tutmayi 6gretme 1 4,00
Motor dislisi 1 4,00
Celebi 1 4,00
Basari 1 4,00
Bilim diinyasi 1 4,00
Kagit ve kalem 1 4,00
Meslek okulu 1 4,00
Kodlanms Belgeler 25 100,00
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3. DURUM ANALIzi

OLUMLU DUYGULAR CAGRISTIRAN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.58’de sunulmustur.

Tablo 58. Olumlu Duygular Cadristiran Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor | Sikhk Yiizde
Giines 3 15,00
Deniz 3 15,00
Miikemmel 1 5,00
Kok salan aga¢ 1 5,00
Memnun 1 5,00
Okyanus 1 5,00
Hos 1 5,00
Harika 1 5,00
Car agaci 1 5,00
Cesur yiirek 1 5,00
Ikinci evim 1 5,00
Kus 1 5,00
Ask hikayesi 1 5,00
Minik bir kalp 1 5,00
Firtinadaki gemi 1 5,00
Eski yeni 1 5,00
Kodlanmis Belgeler 20 100,00

FARKLILIKLARI BARINDIRAN BUTUNLESME YERiI OLARAK UNiVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.59’de sunulmustur.

Tablo 59. Farkliliklari Barindiran Biitiinlesme Yeri Olarak Universite Temasi Metaforlari

Biiyiik bir camia 2 22,22
Aritma Tesisi 2 22,22
Giiclii bir camia 1 11,11
Gokkusag 1 11,11
Tek ¢cat1 1 11,11
Sirinler koyii 1 11,11
Birliktelik 1 11,11
Kodlanms Belgeler 9 100,00
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3. DURUM ANALIzi

—/

SOSYAL VARLIK OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.60’da sunulmustur.

Tablo 60. Sosyal Varlik Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk Yiizde
Sosyal bir yasam yeri 2 40,00
Canh 1 20,00
Anne ve ogul 1 20,00
insan 1 20,00
Kodlanms Belgeler 5 100,00
0zGUN DEGER OLARAK UNIVERSITE
Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.60’da sunulmustur.
Tablo 61. Ozgiin Deder Olarak Universite Temasi Metaforlari
Metafor Sikhk Yiizde
Liiks bir araba 1 20,00
Ayricalik 1 20,00
Dere 1 20,00
Kendisine 1 20,00
Butik iiniversite 1 20,00
Kodlanms Belgeler 5 100,00

Analizi yapilan 192 metaforun 51 tanesinin (%26,6) olumsuz ifadeler igerdigi gortlmistar.
Olumsuz metaforlara ait temalar Sekil 16’da sunulmustur.

Sekil 15. ISUBU idari Personelinin ISUBU’ye iliskin Olumsuz Metaforlari

OLUMSUZ

54%
48% 47,1%
42%
36%
30%
24%
18%
12%

6%

2i0%

" Beklentiler Kargllamayan Yer Olarak Olumsuz Duygular Cagnistiran Yer Kapali/Sinirlari Olan Yer Olarak
Universite Olarak Universite Universite

IDARI PERSONELIN UNIVERSITEYE ILISKIN OLUMSUZ METAFORIK ALGILARI
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3. DURUM ANALIZI

BEKLENTILERi KARSILAMAYAN YER OLARAK UNiVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.62’de sunulmustur.

Tablo 62. Beklentileri Karsilamayan Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk Yiizde
Siradan bir devlet dairesi 2 7,69
iki arada bir derede 2 7,69
Bos saha 1 3,85
Carpik kentlesme 1 3,85
Vergi dairesi 1 3,85
Kiiciik devlet dairesi 1 3,85
Dagimk 1 3,85
Kabugunu kiramamis 1 3,85
Varlik i¢cinde yokluk 1 3,85
Adi var tadi yok 1 3,85
Topal ordek 1 3,85
Durgun akarsu 1 3,85
ik cep telefonlarindan 1 3,85
Yarmm 1 3,85
Araftayiz 1 3,85
Gozii kapah 1 3,85
Durgun 1 3,85
Minik bir beyin 1 3,85
Esit olamayan yari 1 3,85
Diizensizlik 1 3,85
Hayaller ve gercekler 1 3,85
Kopya 1 3,85
Eksik 1 3,85
Teknik arizalar: bulunan bir araba 1 3,85
Kodlanms Belgeler 26 100,00
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) 3. DURUM ANALIZI

OLUMSUZ DUYGULAR CAGRISTIRAN YER OLARAK UNiVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.63’de sunulmustur.

Tablo 63. Olumsuz Duygular Cagristiran Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk Yiizde

Yorgun 2 8,33
Denizin ortasinda kalmis bir gemi gibi 2 8,33
Soluk 1 4,17
Kampiis eksikligi 1 4,17
Sigint1 1 417
Don vurmus agag 1 4,17
Parasiitsiiz atlayan pilot 1 4,17
Solgun yiiz 1 4,17
Cok zayif 1 4,17
Kiraci 1 417
Aglayan bebek 1 4,17
Sudan ¢ikms bahk 1 4,17
Darmadagimk 1 417
Kirada oturulan egitim yuvasi 1 4,17
Allah beterinden korusun 1 4,17
Isten ayrilmus isci 1 4,17
Yagdanhk 1 4,17
Emanetci 1 4,17
Gerileme donemi 1 4,17
I¢ giiveyliginden hallice 1 4,17
Dislanmak 1 417
I"Jvey evlat 1 4,17
Kodlanms Belgeler 24 100,00

KAPALI/SINIRLARI OLAN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.64’de sunulmustur.

Tablo 64. Kapali Sinirlari Olan Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk Yiizde

Bos bir binalar toplulugu 1 100,00
Kodlanms Belgeler 1 100,00

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nde gérev yapan 486 akademisyenden gelen belgelerin
okumalari yapilmis ve 358 tanesi analize dahil edilmistir. Diger belgeler bos oldugu ve/veya herhangi
bir metafor konusu, kaynagi veya gerekcesi olmadigi icin analiz disinda birakilmistir. Akademisyenlerin
Universiteye iliskin metaforlari olumlu ve olumsuz olmak lizere iki ana temada toplanmistir (Sekil 17).
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3. DURUM ANALIzi

—/

Sekil 16. ISUBU Akademisyenlerinin ISUBU’ye iliskin Metaforlari

AKADEMIK PERSONEL METAFOR

0,
Gl 72,3%

72%
64%
56%
48%
40%
32%
24%
16%
8%
0%~

27‘?%
OLUMLU oLumMsuz
ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI AKADEMISYENLERININ UNIVERSITEYE ILISKIN METAFORIK

ALGILARI

Analizi yapilan 358 metaforun 259 tanesinin (%72,3) olumlu anlam ¢agristirdigi gorilmustir. Olumlu
metaforlara ait temalar Sekil 18’de sunulmustur.

Sekil 17. ISUBU Akademisyenlerinin ISUBU’ye iliskin Olumlu Metaforlari

OLUMLU
80% 76,8%
72%
64%
56%
48%
40%
32%
24%
16% 9,3% 9,3%
8% o
= | - O 1.9% 15% 15%
Gelecegdi Umut Bilgi ve Gelisme Olumlu Duygular Sosyal Varlik Ozgiin Deger Farklihklari
Veren Yer Olarak Kaynagi Olarak Cagnstiran Yer Olarak Universite  Olarak Universite Barindiran
Universite Universite Olarak Universite Btlinlesme Yeri
Olarak Universite
AKADEMISYENLERIN UNIVERSITEYE ILISKIN OLUMLU METAFORIK ALGILARI
GELECEGi UMUT VEREN YER OLARAK UNiVERSITE
Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.65’de sunulmustur.
Tablo 65. Gelecegdi Umut Veren Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari
Metafor Sikhk  Yiizde Metafor Sikhk  Yiizde
Bebek 49 24,62 Kelebek 1 0,5
Cocuk 25 12,56 | Filiz 1 0,5
Fidan 11 5,53 Hizla biiyiiyen 1 0,5
Geng 9 4,52 At arabasi 1 0,5
Anka kusu 7 3,52 Kayikta kiirek ¢cekmek 1 0,5
Agac 7 3,52 | Civciv 1 0,5
Kus 3 1,51 Caylak 1 0,5
Tay 3 1,51 Yolun basi 1 0,5
Gelisen iiniversite 3 1,51 Jet ucagi 1 0,5
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: 3. DURUM ANALIzI

Metafor ‘SIkhk Yiizde
Bitki 2 1,01 |Beyin 1 0,5
Caba 5 1,01 Kosuya yaridan yeni 1 05
baslayan sporcuya
Tohum 2 1,01 | Geng bir sedir agaci 1 0,5
Tirtil 2 1,01 | Gelecegin bugiinii 1 0,5
Gayret 2 1,01 |Zirve 1 0,5
Yildiz 2 1,01 | Kis mevsimi 1 0,5
Dogus siireci 2 1,01 |Camur 1 0,5
Atlet 2 1,01 |Ogrenci 1 0,5
Yolun basinda olan ve 2 | 1,01 |Bugday basag 1 | 05
yoniinii tayin etmeye calisan
Kulucka donemi 2 1,01 |Umut 1 0,5
Tomurcuk bir giil 2 | 100 |pokal ekmasmibekdeyen |y ) g5
Akarsu yatagi 2 1,01 |Tan vakti 1 0,5
At 2 1,01 |Basgaza 1 0,5
Ise yeni baslams ve
Yeni dogan 2 1,01 | potansiyeli ¢ok yiiksek bir 1 0,5
calisan
Yeniden dogus 2 1,01 | Kelebek kozasi 1 0,5
Ronesans 1 0,5 |Su 1 0,5
Alsan yavrusu 1 0,5 |Gemi 1 0,5
Filizlenen ¢icek 1 0,5 |Su akar yolunu bulur 1 0,5
EMEEIEACVIGISE | 9 | s oy Dol g 1 | 05
Ucggeni
Filiz 1 0,5 |Kurulus 1 0,5
Mer(.laneli camasir 1 05 Uzun bir yolculugun 1 05
makinasi baslangici
Kafile 1 05 Yoktan var olmaya 1 05
calismak
Kalem asis1 1 0,5 |Cenin 1 0,5
Yoniinii arayan iiniversite 1 0,5 |Koza 1 0,5
Yolun basinda 1 0,5 iribas bir kurbaga 1 0,5
Yeni bir olusum 1 0,5 | Pl pinl iki geng 1 0,5
Yeni 1 0,5 |Tirtil 1 0,5
Ayricahk 1 0,5 |Kisrak 1 0,5
Kuzu 1 0,5 |Gemici 1 0,5
Kodlanmis Belgeler 199 | 100
y o =
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BiLGi VE GELISME KAYNAGI OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.66’de sunulmustur.

Tablo 66. Bilgi ve Gelisme Kaynadi Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor | Sikhik Yiizde
Universite 4 16,67
Karinca 3 12,50
Yenilik¢i 3 12,50
Arn 2 8,33
Bilim yuvasi 2 8,33
Akademik yapi 1 4,17
Dinamik iiniversite 1 4,17
Yeni nesil bir makine 1 4,17
Ogrenci odakh 1 417
Ogrenci ve Ogretim Elemam 1 417
Uygulamali egitim 1 4,17
Giiclii amiral gemisi 1 417
Aktiiel iiniversite 1 4,17
Yenilikgi ve iiretken 1 417
Gelismeye odakl 1 4,17
Kodlanms Belgeler 24 100,00

OLUMLU DUYGULAR CAGRISTIRAN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.67’de sunulmustur.

Tablo 67. Olumlu Duygular Cagristiran Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari
etalo (1€

Giines 4 16,67
Elmas 1 417
Yavru kus 1 4,17
Ihtiyar delikanh 1 417
Isparta'min kurtaricisi 1 4,17
Bal kovam 1 4,17
Anadolu 1 4,17
Hayat agaci 1 4,17
Geng ve dinamik bir yap 1 4,17
Siirpriz kutu 1 417
Hiicre 1 417
Su 1 4,17
KoKklii bir aga¢ 1 417
Cimen 1 417
Karda acan cicek 1 417
Balik 1 4,17
Hayallerin gerceklestigi yer 1 4,17
Kir cicegine 1 4,17
Mutlu bir ¢alisma ortami 1 4,17
Savasci 1 4,17
Dinamik 1 4,17
Kodlanms Belgeler 24 100,00 | &
X oF ¥ .-
w B
4
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SOSYAL VARLIK OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.68’da sunulmustur.

Tablo 68. Sosyal Varlik Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk Yiizde

Giiclii-canli organizma 2 40,00
Canh 1 20,00
Mutlu olmaya calisan bir organizma 1 20,00
insan 1 20,00
Kodlanms Belgeler 5 100,00

0zZGUN DEGER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.69’da sunulmustur.

Tablo 69. Ozgiin Deger Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhik Yiizde

Dinamo 1 25,00
Pusula 1 25,00
Ozel 1 25,00
Tematik 1 25,00
Kodlanmis Belgeler 4 100,00

FARKLILIKLARI BARINDIRAN BUTUNLESME YERI OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.70’de sunulmustur.

Tablo 70. Farkliliklar1 Barindiran Biitiinlesme Yeri Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhk Yiizde

Ornek bir aile 2 50,00
Gokkusagi 1 25,00
Orkestra 1 25,00
Kodlanms Belgeler 4 100,00

Analizi yapilan 358 metaforun 99 tanesinin (%27,7) olumsuz anlam gagristirdigi gérilmdastar.
Olumsuz metaforlara iliskin temalar Sekil 19°da sunulmustur.

Sekil 18. ISUBU Akademisyenlerinin ISUBU’ye iliskin Olumsuz Meteforlari

OLUMSUZ
80%
72%
64%
56%
48%
40%
32%
f;:f 18,2%
‘0
8% 5,1%
00
L Olumsuz Duygular Cagnstiran Yer Beklentileri Kargilamayan Yer Olarak Kapall/Slnl[Iarl Olan Yer Olarak
Olarak Universite Universite Universite

AKADEMISYENLERIN UNIVERSITEYE iLISKIN OLUMSUZ METAFORIK ALGILARI
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3. DURUM ANALiIzi

OLUMSUZ DUYGULAR CAGRISTIRAN YER OLARAK UNIVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.71’de sunulmustur.

Tablo 71. Olumsuz Duygular Cadristiran Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Siklik Yiizde Metafor Siklik Yiizde
Siiriinerek emekleyen oo
bir bebek 3 3,95 SDU bagimhisi 1 1,32
Deve kusu 2 2,63 Pasta dilimi 1 1,32
Sig1nt1 2 2,63 Kisir dongii 1 1,32
Sudan ¢ikmis bahk 2 2,63 Olii dogum 1 1,32
Yavru kanguru 2 2,63 Kadiik 1 1,32
Siirdlmils 1 1,32 Siginma ev1;1idbeik1 bir kadin 1 1.32
Besleme 1 1,32 Kii¢iik bir kayik 1 1,32
Eksik dogmus 1 1,32 Bakarsan d;aggbakmazsan 1 1,32
[IITEMIEC G 1 1,32 Kiigiik bir ¢ocuk 1 1,32
c¢ocuk
Dagimk 1 1,32 Yalmzhk 1 1,32
Cirpinan 1 1,32 Ahtapot 1 1,32
B_uyuyup de kiiciilmiis 1 1,32 Yumurtanin fircalanmayan 1 1,32
bir bebek tarafi
Ergen 1 1,32 Gl el 1 1,32
cezalandirilmasi
Susuz bir mese agaci 1 1,32 Kabugunu kiramama 1 1,32
Suriyeli siZinmaci 1 1,32 ideale cok uzak 1 1,32
Dimdizlak kalmak 1 1,32 Sorunlar 1 1,32
Karsinin taksisi 1 1,32 Cekingen 1 1,32
Hasta bir varhk 1 1,32 Ayrilsak da Beraberiz 1 1,32
Planlamasiz 1 1,32 Kaos 1 1,32
Patinaj ceken araba 1 1,32 Tikanma 1 1,32
oA 95 e 1 1,32 Caretta caretta 1 1,32
insanlar
Ret edilmis evlat 1 1,32 Cam 1 1,32
Ev icinde Ev 1 1,32 Erken dogum 1 1,32
Misafir 1 1,32 SDU niin iivey evladi 1 1,32
Yetim ve Oksiiz Bir 1 1,32 = 1 1,32
Cocuk
2. cocuk 1 1,32 Oriimcek ag. 1 1,32
Kiract 1 1,32 Kumdan kaleler yapan bir 1 1.32
cocuk
Belirsiz 1 1,32 Sakat dogmus ¢ocuk 1 1,32
Yetim sokak cocugu... 1 1,32 Kim boldiiye gitmis 1 1,32
2. Diinya S?lv_asl sonrasi 1 1,32 Diinya ve a.y‘ar.asmda olan 1 1,32
Almanya gibi iligki
YANLIS 1 1,32 Daoviilmiis bir ¢ocuk 1 1,32
Kapali kutu 1 1,32 Terkedilmis ¢ocuk 1 1,32
Yuvasiz, parasiz kus 1 1,32 Patlamaya hazir bir volkan 1 1,32
Asimetrik Boliinme 1 1,32 Kiraa 1 1,32
Bagimh 1 1,32 Gocebe 1 1,32
Kodlanms Belgeler 76 100
: i?;\,./
=~
107
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BEKLENTILERi KARSILAMAYAN YER OLARAK UNiVERSITE

Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.72’de sunulmustur.

Tablo 72. Beklentileri Karsilamayan Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari

Metafor Sikhik Yiizde
Lise 3 16,67
Can suyu verilmeyen bir fidan 1 5,56
Pusulasiz gemi 1 5,56
Yavru bir hayvana 1 5,56
Kaplumbaga 1 5,56
Tifil 1 5,56
Penrose merdiveni 1 5,56
Yeni bir vizyon gerek... 1 5,56
Ciirik yumurta 1 5,56
2. sinif iiniversite 1 5,56
F1 pilotunu sahinle yarisa sokmak 1 5,56
Diisiik aile geliri 1 5,56
Is bilir tembel kalfa 1 5,56
Hiclik 1 5,56
Fazlasiyla daginik 1 5,56
Kiime diisen futbol takim 1 5,56
Kodlanms Belgeler 18 100,00
KAPALI/SINIRLARI OLAN YER OLARAK UNIVERSITE
Bu tema altinda yer alan metaforlar Tablo.73’de sunulmustur.
Tablo 73. Kapali Sinirlari Olan Yer Olarak Universite Temasi Metaforlari
Metafor Sikhik Yiizde
Akvaryum 1 20,00
Komsu koy 1 20,00
Gecekondu 1 20,00
Dagimik yerlesim birimleri 1 20,00
Daginik bina yerlesimi 1 20,00
Kodlanms Belgeler 5 100,00
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- 3.6.6.3 i¢ Paydaslarin Metaforik Algilarinin Degerlendirilmesi

Metaforlar bir durum, olgu, varlik konusunda kisilerin algilarini ortaya koymaya yarayan
anlatimlardir. Stratejik plan calismasinda i¢ paydaslardan Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi’ni
metaforik olarak ifade etmelerinin istenmesinin nedeni, mevcut durumu somut olarak
tanimlanmasinda yardimci olmasi ve durum analizi bileseni olarak kullanilabilmesidir. Universitenin
metaforlar araciligiyla ifade edilmesi ile i¢ paydaslarin Universiteyi nasil algiladigi ortaya ¢ikartiimistir.
Boylece stratejik planda kullanilmak lzere “neredeyiz”, “nasiliz”, “ne durumdayiz” sorularinin cevabi
olarak bir kaynak olusturabilecek dolayisiyla vizyonu gerceklestirebilmek ve stratejik niyet ve amaclara
ulasabilmek icin baslangic noktasini gérebilmek icin ipuclari verebilecektir.

Genel hatlariyla tniversite 6grencilerinin metaforik anlatimlarinin biyik ¢ogunlukla olumsuz
alg olusturdugu ve beklentilerinin altinda bir egitim, hizmet, etkinlik, bina, yerleske, derslik gibi
durumlarla karsilastiklari dolayisiyla “lise” egitimi ile esdeger gordiigu gorilmektedir. Bunun yani sira
c¢ogunlukla olumsuz duygular cagristiran yer olarak gordikleri tespit edilmistir. Bu baglamda
ogrencilerin lniversitede mutsuz olduklar disidnidlmektedir. Bununla birlikte olumlu duygular
cagristiran yer olarak goren, bilgi kaynagi olarak géren bazi 6grenci metaforlari da olmakla birlikte genel
itibariyle 6grencilerin Universiteye iliskin olumsuz algilarinin oldugu gérilmektedir.

Universitenin idari personelinin metaforik anlatimlarina bakildiginda biiyiik gogunlukla olumlu
bir alginin goérilmektedir. Olumlu ifadelerde bulunan idari personelin yaridan fazlasinin ise
Gniversitenin geleceginden umutlu olduklari ve beklentilerinin yiksek oldugu gortlmektedir. Ayrica,
Universitenin olumlu duygular cagristirdigi ve bilgi kaynagl oldugu yoéninde anlatimlar da
bulunmaktadir. Bununla birlikte olumsuz metafor ifadelerinden bulunan idari personelin de
ogrencilere benzer sekilde Gniversiteyi dncelikli olarak beklentileri karsilamayan yer olarak gordukleri
daha sonra olumsuz duygular ¢agristiran yer olarak gordiikleri tespit edilmistir.

Universite akademisyenlerinin metaforik algilarina bakildiginda ise, idari personelle benzer
cagrisimlarin oldugu tespit edilmistir. Akademisyenlerin ifadelerinin de bilylk cogunlukla olumlu
oldugu ve ¢ok biyilk oranda (%76,8) gelecegi umut veren yer olarak gordukleri tespit edilmistir. Diger
anlatimlarin kiiclik oranlarda oldugu ve bir sonraki temanin bilgi ve gelisme kaynagi olarak tniversite
ile olumlu duygular c¢agristiran yer olarak Universite algilarinin ayni oranda (%9,3) oldugu
gorlilmektedir. Akademisyenlerde de (iniversiteyi olumsuz algilayanlar bulunmaktadir. Olumsuz
temalara bakildiginda akademisyenlerin diger paydaslardan farkhlastigi, olumsuz ifadelerde bulunan
akademisyenlerin biylk kisminin olumsuz duygular ¢agristiran metaforlar Urettigi gorilmektedir.
Beklentiyi karsilayamama ile ilgili metaforlar ikinci siradadir ve oldukga diistik bir orandadir.

Tim metaforlar degerlendirildiginde 6grencilerin olumsuz algisi, Ozellikle Universiteyi
beklentilerini karsilamayan yer olarak gérmeleri ve olumsuz duygulari ¢agristirmasi diistindirtcidir.
Bu bulgulardan yola cikilarak egitim kalitesinin arttirilmasina yonelik ¢oziimlerin tretilmesi ve fiziksel
kosullarin ve yasam alanlarinin beklentileri dogrultusunda yapilandiriimasi 6nem tasimaktadir. Ayrica
yine lise egitiminden farklihk arz edecek etkinlik, teknik gezi, uygulama gibi faaliyetlere 6ncelik
verilmesine calisiimalidir. idari personelin ve akademisyenlerin ise metaforlarinin olumlu ¢agrisim
yapmakla birlikte gelecege yonelik olumlu beklentilerin olmasi aslinda su andaki durumdan memnun
olmadiklari seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda yakin gelecekte akademisyenlerin ve idari personelin
beklentilerinin karsilanamamasi halinde olumsuz algilaya donliisme ihtimali de bulunmaktadir. Bu
nedenle uygulamalarin bu kapsamda belirlenmesi yerinde olacaktir. Ayrica, Universitelerin kurulus
amaclarinin bilgi tGretmek oldugu disundldigiinde idari personelin ve 0Ozellikle akademisyenlerin
Universiteyi bilgi ve gelisme kaynagi olarak gérme oranlarinin ¢ok diistik olmasi da distnduricidur.

Bu bulgular 1siginda stratejik niyet ve amaglar belirlenirken bu hususlarin dikkate alinmasi

g S

uygun olabilecektir. e 3 20
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- 3.6.6.4 Memnuniyet Anketleri

Tablo 74. Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Universite Ogrencilerinin Memnuniyet Diizeyi

=2 o o T =
N 172] 172] | 172
= o O £ «| 9 » o 9 =} g Q
o HE EE| SE|SE5 25 889 £ & _
E EE% |73 ET|gEYSs5g3ii £T| B8
5 23 8 55 28 | 2¥9 282 2E3 52 2
ZZ% z2| £5 | 550 29 554 25
R S5<| 2% | o2 oso 0o )qgn’%o
=2
:5 ) ) @) 3 oA
Fakiilte 2,56 2,43 2,55 2,78 3,22 3,04 3,33 2,84
Meslek Yiiksekokulu 2,84 2,70 2,67 2,99 3,54 3,21 3,18 3,02
Genel 2,78 2,63 2,64 2,94 3,47 3,17 3,21 2,98
Orman Fakiiltesi 2,24 2,05 2,15 2,03 2,25 2,35 4,18 2,46
Teknoloji Fakiiltesi 3,30 2,97 2,57 3,77 4,34 3,54 3,64 3,45
Yalvag Biiyiikkutlu
Uygulamah Bilimler 1,84 1,97 2,09 2,51 2,90 2,95 2,43 2,38
Yiiksekokulu
Ziraat Fakiiltesi 2,88 2,73 3,39 2,79 3,39 3,33 3,08 3,08
Aksu Mehmet Siireyya
Demiraslan Meslek 2,47 2,08 3,48 2,02 4,40 2,75 3,07 2,89
Yiiksekokulu
Atabey Meslek Yiiksekokulu 3,53 3,07 1,63 3,18 3,82 4,19 3,28 3,24
Egirdir Meslek Yiiksekokulu 3,26 3,27 3,05 3,21 3,04 3,35 3,04 3,17
Gelendost Meslek
Yiiksekokulu 3,03 2,89 2,12 3,03 3,32 3,23 3,13 2,97
Gonen Meslek Yiiksekokulu 2,75 2,56 2,50 3,03 3,54 3,17 3,38 2,99
Isparta Meslek Yiiksekokulu 2,59 2,67 3,14 2,86 3,23 2,99 2,88 2,91
Siitciiler Prof. Dr. Hasan
Giirbiiz Meslek Yiiksekokulu 2,77 2,67 2,90 3,26 3,89 3,36 3,45 3,19
piklgaasachcslek 252 230 | 220 | 287 | 349 | 277 | 317 | 277
Yiiksekokulu
VeI Er LEE =R 2,68 270 | 327 | 287 | 324 | 305 | 298 | 297
Yiiksekokulu
Uluborlu Selahattin Karasoy
Meslek Yiiksekokulu 2,49 2,13 1,79 2,56 3,18 2,91 2,96 2,58
Yalva¢ Meslek Yiiksekokulu 2,52 2,55 2,57 3,04 3,52 2,81 2,82 2,83
Yalvac¢ Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 2,29 2,28 2,31 2,67 2,92 2,80 2,72 2,57
Yenisarbademli Meslek 4,07 379 | 3,73 | 423 | 447 | 440 | 442 4,16
Yiiksekokulu
y =
N\ ol ¥ e
4&\\\ f,’?f
o
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3. DURUM ANALIZI

Universite 6grenci memnuniyet diizeyleri belirleme noktasinda Universitenin Fiziki Kosullari,
Universitenin Altyapisi, Kiitiphane, Dersler-Ders icerikleri, Ders Veren Akademik Personel, Ders Veren
Akademik Personel Disindaki Universite Calisanlari, Ogrenci Profili olmak {izere toplam 7 farkli boyut
lzerinden degerlendirilmistir. Ayrica katihmcilarin boyutlarin  hepsini  distinerek genel bir
degerlendirmede de bulunulmasi istenmistir. Buradan hareketle toplam 7 boyutun her birinde en
yiiksek ortalamaya sahip olan birim Yenisarbademli Meslek Yiiksekokulu’dur. Universitenin fiziki
kosullarinin degerlendirildigi boyutta en disuk ortalamayi Yalvag Blyukkutlu Uygulamali Bilimler
Yiksekokulu (ort.1,84) alirken, Universitenin altyapisinin degerlendirildigi boyutta ise yine Yalvag
Biyiikkutlu Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu en disiik ortalamaya sahiptir. Ogrencilere
kiitiphanelerinin degerlendirilmesinin istenildigi boyutta ise en disik ortalamaya sahip birimlerin
Atabey Meslek Yiiksekokulu (ort.1,63) ve Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek Yiiksekokulu (ort.1,79)
oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin almis olduklari derslerin ve derslerin iceriklerinin degerlendirildigi
boyutta genel olarak birim ortalamalarindan diistik olan birimler Aksu Mehmet Sireyya Demiraslan
Meslek Yiksekokulu (ort.2,02) ve Orman Fakdltesi'dir (ort.2,03). Diger birimlerin ortalamalari ise
birbirine yakindir. Katiimcilara ders veren akademik personelin degerlendirilmesinin istendigi bu
calismada en disilk ortalamayi Orman Fakiiltesi’'nin aldigi gértilmektedir (ort.2,25). Ardindan ise diger
birimlere gore daha distk ortalamayi Yalvag Bliytkkutlu Uygulamali Bilimler Yiksekokulu (ort.2,90) ve
Yalvag Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (ort.2,90) takip etmektedir. Ders Veren Akademik Personel
Disindaki Universite Calisanlarinin Degerlendirmesinin yapildigi boyutta en diisiik ortalama Orman
Fakultesi (ort.2,35), 6grenci profilinin degerlendirildigi boyutta ise Yalva¢ Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokul’'u bulunmaktadir (ort.2,72). Tium bunlardan hareketle 7 boyutun tamaminin disinilerek
degerlendirildigi bu ¢alismada en yiksek puana sahip birim Yenisarbademli Meslek Yiksekokul'u
(ort.4,16), en dusuk puan ortalamasina sahip birim Yalva¢ Blyukkutlu Uygulamali Bilimler
Yiksekokulu’dur (ort.2,38).

Ogrenci memnuniyet anketinden elde edilen verilerden hareketle genel boyuttaki risk alanlari
Tablo 75’teki gibidir.

Tablo 75. Odrenci Memnuniyet Anketi Genel Boyutta Risk Alanlari

Ders Veren
£ l.hllv;z.rsl:nln P itenin . o Dersler-Ders. Ders Vel'l?n Akademik _ Ssrenci
E Kml-larllIll eltyapls}nln _ Do P! " " 7.4 il 7 i _ - Oni lte “Pmﬁlirfin _ ORTALAMA
Degetlendirmesi | Dederiendirmesi Deerlendirmesi . L0 wlm" E'S“m Degerlendirmesi
Degerlendirmesi
MYO 2,84 2,70 2,67 2,99 3,54 3,21 3,18 3,02
Genel 2,78 2,63 2,64 2,94 _ 3,17 3,21 2,98

Tablo 75’ten hareketle birimlerin ortalamalari Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu olmak (izere iki
farkh ortalamayla ele alinmis ve karsilastirma yapilmistir. Tablo 75’te gorildugi Gizere ortalamasi diistik
olan birimler kirmizi ve pembe, ortalamadan yiksek olan birimler yesil ve sari olacak sekilde
belirtilmistir. Fakilte bazh bakildiginda 6grenciler Gniversitenin fiziki kosullarinin, altyapisinin ve
kiitiphanenin degerlendirildigi boyutlarda meslek yiiksekokullarindan daha disik bir ortalamaya
sahipken diger boyutlardaki ortalamalara gére de daha dusiktir. Fakiltelerdeki ders veren akademik
personel, ders veren akademik personelin disindaki liniversite ¢alisanlari ve 6grenci profili ise ylksek
ortalamalara sahiptir. Meslek Yiiksekokulu agisindan bakildiginda ise en diistik ortalamalar kittiphane
ve Universitenin altyapisinin degerlendirildigi boyutlardir. En yiksek ortalamalar ise ders veren
akademik personel, akademik personelin disindaki Universite ¢alisanlari ve 06grenci proflllmn iy~
degerlendirildigi boyutlardir. Tim birimler bir biitln olarak degerlendirildiginde ise toplam 7 myué f»&'

La&

——
~
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arasindan en dislik ortalamaya sahip boyutlar iniversitenin altyapisi ve kiitiiphanenin degerlendirildigi
boyutlar olarak gorilmektedir. En ylksek boyutlar ise ders veren akademik personel, 6grenci profili ve
ders veren akademik personel disindaki Universite ¢alisanlaridir. Fakiltelerin tim boyutlarin genel
ortalamasi 2,84 iken meslek yiiksekokullarinda bu ortalama 3,02’dir. Universitenin bir biitiin olarak
degerlendirildigi bu calismada ise ortalama 2,98 olarak gorilmektedir.

Akademik personelin memnuniyet dizeyinin ol¢ildiGgi bu calismadaki sonuglar Tablo 76’daki

gibidir.

Tablo 76. Akademik Personelin Memnuniyet Anketi

Akademik Personelin Memnuniyet Diizeyi

Yonetim Hedef
- . 6 o g . Alt Genel q
Egit let Arast Belirleme, - H
Birim gy | S | fmem | o | S | Ve | e | S
Fakiilteler 3,56 3,10 3,81 3,04 3,43 3,23 3,68 3,37
Meslek
Yiiksekokullar 3,82 3,47 4,07 3,28 3,59 3,36 3,89 3,60
Genel 3,74 3,37 3,99 3,20 3,53 3,32 3,82 3,53
Egirdir Su
Uriinleri Fakiiltesi 3,58 2,86 3,89 3,61 3,88 3,51 3,85 3,55
Orman Fakiiltesi 3,55 3,34 3,80 3,07 3,45 3,49 3,54 3,45
e elol] 3,36 2,97 3,35 2,77 2,96 2,56 3,38 3,00
Fakiiltesi
Yalvag
Biiyiikkutlu 3,99 3,06 4,36 2,72 3,60 3,45 4,24 3,56
Uygulamal
Bilimler
Ziraat Fakiiltesi 3,34 3,27 3,66 3,02 3,27 3,15 3,40 3,28
Aksu Mehmet
Siireyya 4,08 3,71 4,15 3,67 3,97 3,79 4,22 3,91
Demiraslan MYO
Atabey MYO 3,85 3,38 3,85 3,08 3,37 3,38 3,35 3,48
Egirdir MYO 3,90 3,75 4,26 3,53 3,84 3,79 4,29 3,86
Gelendost MYO 3,65 3,54 4,08 3,06 3,51 3,12 3,68 3,48
Gonen MYO 4,16 3,35 4,32 3,54 3,71 3,60 4,15 3,79
Isparta MYO 3,35 3,14 3,76 3,05 3,57 3,17 3,58 3,33
Keciborlu MYO 4,07 3,73 4,26 3,62 3,94 3,68 4,24 3,89
Senirkent MYO 3,69 3,11 4,02 3,05 3,41 3,08 3,61 3,38
Siitciiler Prof. Dr.
Hasan Giirbiiz 3,97 3,39 4,35 2,88 3,23 3,23 3,80 3,52
MYO
Sarkikaraagac
MYO 3,46 3,36 3,29 3,09 3,41 2,79 3,93 3,26
Teknik Bilimler
MYO 3,56 3,31 4,02 2,91 3,29 3,08 3,49 3,35
Uluborlu
Selahattin 3,46 3,59 3,91 3,18 3,25 3,28 3,40 3,43
Karasoy MYO
Uzaktan Egitim
MYO 4,13 3,60 4,54 3,42 4,07 3,93 4,73 3,98
Yalva¢ MYO 3,80 3,47 3,85 3,26 3,15 3,15 3,60 3,45
Yalva¢ Teknik
Bilimler MYO 3,76 3,28 3,97 3,45 3,71 2,99 4,07 3,52
Yenisarbademli
MYO 4,19 3,83 4,53 3,75 3,94 3,65 4,20
Belirtilmemis 3,30 3,16 3,67 2,72 3,13 3,04 3,26
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Akademik personelin memnuniyet diizeyleri belirleme noktasinda yonetim ve katihm, egitim,
iletisim, arastirma, hedef belirleme/performans, alt yapi ve genel memnuniyet olmak tizere toplam 7
farkh boyut izerinden degerlendirilmistir. Ayrica katilimcilarin boyutlarin hepsini distinerek genel bir
degerlendirmede de bulunulmasi istenmistir. Tablo 74’ten hareketle yénetim ve katilim boyutunda en
disik ortalamaya sahip birim Ziraat Fakiltesi iken (ort.3,34), en yiksek ortalamaya sahip birim
Yenisarbademli Meslek Yiiksekokulu’dur (ort.4,19). Egitim boyutundan bakildiginda ise en disik
ortalamaya sahip birim Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi (ort.2,86), en yiiksek ortalamaya sahip birim yine
Yenisarbademli Meslek Yiiksekokulu’dur (ort.3,83). iletisim boyutunun akademik personel agisindan
degerlendiriimesinden elde edilen sonuglardan hareketle Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu en
ylksek ortalamayi elde etmistir (ort.4,54). Sarkikaraagac Meslek Yiiksekokulu ise iletisim boyutundaki
en dusltk ortalamaya sahip olan birimdir (ort.3,29). Akademik personelin arastirma boyutundan
memnuniyetine bakildiginda en diisik memnuniyet ortalamasina sahip birim Sitgller Prof. Dr. Hasan
Gurbiz MYO (ort.2,88), en yliksek memnuniyet ortalamasina sahip birim Yenisarbademli Meslek
Yuksekokulu’dur (ort.3,75). Hedef belirleme/performans memnuniyet ortalamasinda ise en yiksek
ortalamayi Uzaktan Egitim MYO (ort.4,07), en duslik ortalamayi Teknoloji Fakiiltesi almistir (ort.2,96).
Altyap! boyutundan akademik personelin memnuniyet diizeyine bakildiginda en diisiik ortalamaya
sahip birimin Teknoloji Fakdiltesi (ort.2,56), en yiiksek ortalamaya sahip birimin Uzaktan Egitim MYO
(ort.3,93) oldugu gorilmektedir. Genel memnuniyet dizeyine bakilarak elde edilen sonuglar
dogrultusunda Uzaktan Egitim MYO 4,73 ortalama ile en yiksek degeri alirken Atabey MYO 3,35
ortalama ile en dustik degeri almistir. Tim bunlardan hareketle 7 boyutun tamaminin dislinilerek
degerlendirildigi bu calismada en yiksek puana sahip birim Uzaktan Egitim MYO (ort.3,98), en dlsuk
puan ortalamasina sahip birim Teknoloji Fakiltesidir (ort.3,00).

idari personelin memnuniyet diizeyinin 6lgiildiigii bu c¢alismadaki sonuglar Tablo 77’deki
gibidir.

Tablo 77. idari Personelin Memnuniyet Diizeyi

idari Personelin Memnuniyet Diizeyi

S . FPeyer Kurum
Birimler F'Z'k.'.' 'I:eknlk Ve Yon}etmg ve Kiiltiirii ve Genel Memnuniyet Hepsi
Sosyokiiltiirel Ortam Liderlik iKlimi

Fakiilte 3,57 3,79 33} 3,86 3,74
Meslek Yiiksekokullar: 3,54 3,60 3,60 3,84 3,64
idari Birimler 3,48 3,77 3,96 4,01 3,80
Genel 3,52 3,67 3,71 3,87 3,69
Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi 3,95 4,12 4,15 4,30
Orman Fakiiltesi 3,81 3,98 4,11 3,84
Teknoloji Fakiiltesi 3,32 3,66 3,60 3,71
Yalvac Biiyiikkutlu Uygul I Bilimler 3,43 3,62 3,25 3,53
Ziraat Fakiiltesi 3,45 3,79 3,81 3,80
Aksu Mehmet Siireyya Demiraslan MYO 3,42 3,35 3,19 3,60
Atabey MYO 3,85 3,84 3,82 4,20
Egirdir MYO 4,40 3,93 3,68 4,80
Gelendost MYO 3,67 3,96 4,02 4,04
Gonen MYO 4,08 3,68 3,97 4,10
Isparta MYO 3,76 4,02 4,05 4,03
Keciborlu MYO 3,83 3,45 3,41 3,96
Senirkent MYO 3,73 3,63 3,87 3,93
Siitciiler Prof. Dr. Hasan Giirbiiz MYO 3,99 4,17 4,14 4,36
Sarkikaraaga¢ MYO 3,06 3,30 3,34 3,73
Teknik Bilimler MYO 2,89 3,06 3,29 3,07
Uluborlu Selahattin Karasoy MYO 3,22 3,68 3,50 3,80
Uzaktan Egitim MYO 2,67 2,81 2,88 3,16
Yalva¢ MYO 2,86 3,26 2,93 323}
Yalvag Teknik Bilimler MYO 3,43 3,62 3,25 3,53
Yenisarbademli MYO 3,84 3,81 4,22 3,83
Bilgi islem Daire Baskanlig: 3,31 3,73 4,12 4,24
Genel Sekreterlik 3,79 3,79 4,06 4,01
idari ve Mali isler Daire Baskanh 3,37 3,59 3,64 3,90
Li iistii Egitim Enstitiisii 3,69 3,76 3,83 3,96
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg 3,13 3,35 3,49 3,64
Personel Daire Baskanhg: 3,88 3,84 4,02 3,90
Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig: 3,51 3,95 4,06 3,98
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 3,67 4,19 4,45 4,56
Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi 3,16 3,71 3,83 3,82
Belirtil i 2,98 3,04 3,03 3,30
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idari personelin memnuniyet diizeyleri belirleme noktasinda 4 farkli boyutta ele alinmis ve
boyutlarinin timuandn ortalamasiyla genel degerlendiriimede bulunulmustur. Birimlerin fiziki, teknik
ve sosyo-kiltiirel ortam boyutuna bakildiginda en yilksek ortalamaya sahip birimin Egirdir Meslek
Yiiksekokulu oldugu goriilmektedir (ort.4,40). En dusiUk ortalamaya sahip birim ise Uzaktan Egitim
Meslek Yiksekokulu’dur (ort.2,67). Yonetim ve liderlik boyutunda ise en yiiksek degeri Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi (ort.4,19), en diisik degeri Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu almistir
(ort.2,81). idari personelin Kurum Kdltiirii ve iklimini degerlendirdigi boyuta bakildiginda ise en diisiik
ortalama Uzaktan Egitim Meslek Yuksekokulu’nda (ort.2,88), en yiiksek ortalama ise Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi’'ndadir. Genel memnuniyet dizeyinin belirlendigi bu ¢alismada ise idari personelin
genel memnuniyet diizeyinin en yiksek oldugu birim Egirdir Meslek Yiksekokulu (ort.4,80), en diistk
oldugu birim ise Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’dur (ort.3,07). Tim bunlardan hareketle 4
boyutun tamaminin dislntlerek degerlendirildigi bu ¢alismada en yliksek puana sahip birim Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi (ort.3,98), en disiik puan ortalamasina sahip birim Uzaktan Egitim Meslek
Yiksekokulu’dur (ort.2,88).

< 3.7. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI >

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin glicli yonleri, zayif
yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin giiclendiriimesine ve sorun alanlarinin ortadan
kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda dneriler sunulmaktadir. Bu kapsamda
Universitemizin akademik faaliyetler analizi bes baslik altinda ele alinarak aciklanmistir.

« 3.7.1. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI/EITIM

Tablo 78. Akademik Faaliyetler Analizi/Egitim
Kokli gecmisi olan birimleriyle tecriibeli ve yeni tiniversite olma hiiviyetiyle gen¢/dinamik
egitim/6gretim kadrosunun varligi.

Uygulamali egitim modelinin benimsenmis olmasi.

Sektor ile gelistirilen iliskiler sayesinde egitimi isyerine tasiyan anlayisin varligi.

Ogrenci odakli egitim anlayisinin benimsenmesi.

Egitim i¢in yeterli fiziki imkana ve uygulama alanlarina sahip olmasi.

Universitenin egitim/6gretim siireclerini kolaylastiran en yasanilabilir ve giivenli iller igerisinde
bulunmasi.

Uzaktan ¢gretim biriminin varlig1.

Zayif Yonler / Sorunlu Alanlar

Bazi birimlerin fiziki egitim alanlarinin yetersizligi.

e A L e S N

Akreditasyon siireclerinin heniiz tamamlanmamig olmasi.

Egitimi tamamlayan sosyal, sanatsal ve kiiltiirel alanlarin ildeki diger tiniversiteden karsiliyor olmasi.

Kokli gegmisi olan birimlerde degisimin hizina yetisemeyen akademik/idari isgiiciiniin varlig1.

Universitenin kendi kimligini yansitacak kampiis alanini olusturamamast.

Egitimi destekleyen konferans, sdylesi gibi etkinliklerin yeterli sayida ve nitelikte olmamasi.

N|o|a|~wIdIE

Yeni iiniversite olmasindan dolay1 kendi egitim kiiltiiriinii olusturamamasi.
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Ne Yapilmali?

1. | Universitenin kendi kampiisiinde giivenli, islevsel ve estetik fiziki mekanlar olusturulmalidir.

2. | Akreditasyon siiregleri isletilerek, tiim birimlerde egitimde standardizasyonu saglanmalidir.

3 Universitenin kendi sosyal, sanatsal ve kiiltiirel alanlarini olusturarak; bunlara iliskin diizenli
" | etkinliklerin yapilmas1 gerekmektedir.

Degisimin hizina ayak uydurmaya ve ¢agin gereklerini karsilamaya yonelik tim isgiiciine
diizenli olarak hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmelidir.

Kurum imajina, kiiltiiriine yonelik ¢aligmalar gelistirilmedir.

il 3.7.2. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi/ARASTIRMA

Universitemizdeki akademik faaliyetlerin arastirma temel alani birimler bazinda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda her birimde 2019 yilinda yapilan bildiri, editérlik, kitap, makale,
sanatsal faaliyet, arastirma sertifikasi, 6dil, patent, proje ve tasarim sayilari ile degerlendirme
yapilmistir. Tablo 79 akademik galisma istatistiklerinin birimler bazindaki dagilimini géstermektedir.

Tablo 79. Akademik Calismalarin istatistikleri

Birim Bidi  (Fditdrik Kt Makale [Sanatsal [Arestrmadertfke |Oddl  |Patent  [Pore  [Tasarm

Al Mehmet Sireyya Demirzsian Meslek Yiksekokulu MUdirldgi i 0 1 1 0 2 2 0 | 0
Atabey Meslek Yiksekokulu Middrlogi | ] 4 ¥ 0 b 0 0 0 0
Biyikkutlu Uygulama Bimer Fakiitesi Dekanliy i 1 10 i 0 0 0 0 0 0
Egirdir Meslek Yiksekokulu Midiriga 1 1 b it 0 0 1 0 0 0
EgirdirSu Urinleri Fakiltesi Dekanli 18 A 1 5 0 0 0 0 | 0
(Gelendost Meslek Yisekakulu Midirligi b 0 0 1 0 0 1 0 1 0
(Gnen Meslek Yiksekokulu Midarldga 9 5 10 5 3 | 0 0 0 it}
Isparta Meslek Yiksekokulu Midirig Hj 5 1 i 13 | 1 0 1 1
Kegiborlu Meslek Yiksekokulu Midiriggo 4 4 1 12 0 0 0 0 0 0
Lisansist Egitim Enstitsd Midirigi ] 0 0 1 0 0 0 0 0 0
(Orman Fakitesi Dekanli) 8 53 o 107 0 § 2 0 5 0
Senirkent Meslek Yiksekokulu Midirlig i 5 l 9 1 0 0 0 1 0
Siitpiler Prof. Dr. Hasan Girbiz Meslek Yiksekokulu Midirigi 16 0 1 19 0 0 0 0 12 0
Sarkikaraaga; Meslek Yksekokulu Midar g i) 2 5 10 0 0 0 0 0 0
Sarkikaraaga; Turizm Meslek Yiksekokulu MadOrligd b 0 ] 0 0 0 0 0 0
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Midirligd i 13 1 pi] i 3 0 0 5 3
Teknoloj Fakiltesi Dekanlid 15 i 1 16 0 ) 2 0 | |
Turizm Fakiitest Dekanlid 0 5 12 9 1 0 0 0 0 0
Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek Yiksekokulu Midirig 38 4 1 ) 0 0 1 0 0 l
Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu Midirlig 10 0 1 9 0 0 0 0 0 0
Yabanct Diller Viksekakulu Midirligi l 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Yalvar Meslek Vksekokulu Mgirlizg 1 4 3 3 0 0 0 0 0 0
Yalva Teknik Blimler Meslek Yiksekokulu MUdirliga 16 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Tirsat Fakiiltesi Dekani 19 il B m 0 1 1 ] b 0
Yeniggrbademl Meslek Yiksekokulu Middrigi 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

N\ =
w ¥l
b
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Tablo 79 incelendiginde bildiriler agisindan en ¢ok yayinin sirasiyla Teknoloji Fakiiltesi (157),
Ziraat Fakdiltesi (129) ve Orman Fakiiltesi (83) tarafindan yapildigi gorilmektedir. Editorliik agisindan
degerlendirme yapildiginda sirasiyla Ziraat Fakdiltesi (60), Orman Fakiiltesi (53), Teknoloji Fakultesi (28)
yayinlari géze carpmaktadir. Akademik faaliyetler kitap bazinda ele alindiginda bir¢cok birimin kitap
sayisinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Kitap sayisi agisindan bakildiginda; Ziraat Fakdiltesi (13),
Turizm Fakiltesi (12), Teknoloji Fakiltesi (11), Orman Fakiltesi (10), Blyulkkutlu Uygulamali Bilimler
Fakdiltesi (10) ve Gonen Meslek Yiksekokulu (10) dikkat cekmektedir. Akademik faaliyetlerin nemli
bir belirleyicisi olan makaleler incelendiginde; Ziraat Fakiltesi (273), Teknoloji Fakiltesi (126), Orman
Fakiiltesi (107), Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi (51) makale ile tabloda yer almaktadir. Universitenin
sanatsal faaliyetlerde de katkilari tablodan anlasiimaktadir. Buna gére, Gonen Meslek Yiksekokulu (23)
ve Isparta Meslek Yiksekokulu (13) sanatsal faaliyetlerde katki saglamislardir. Tablodan arastirma
sertifikasi incelendiginde; Orman Fakdiltesi (8) ve Atabey Meslek Yiksekokulu (6) bu alanda etki
yaratmislardir. Universitenin édiiller ile de arastirma bashgina katki sagladig gériilmektedir. Buna gore;
Orman Fakdltesi (2), Teknoloji Fakiiltesi (2), Aksu Mehmet Siireyya Demiraslan Meslek Yiksekokulu (2)
en ¢cok 6dl alan birimler arasinda yer almislardir. Patent acisindan degerlendirildiginde Ziraat Fakiltesi
(7), proje acgisindan degerlendirildiginde Sitgliler Prof. Dr. Hasan Giirbiiz Meslek Yiiksekokulu (12),
tasarim agisindan degerlendirildiginde de Isparta Meslek Yiiksekokulu (16) ve Gonen Meslek
Yiksekokulu (14) tarafindan énemli katkilar sunuldugundan bahsedilebilir.

@ 3.7.3. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI/GIRISIMCILIK

Tablo 80. Akademik Faaliyetler Analizi/Girisimcilik
1 Uygulamali egitim ile 6grencilerin sektorii 6grenciyken tanimasi ve girisimcilik motivasyonun
" | olusmasina imkan taniyacak sistemin varlig1.

Sektorel Danigma Kurulu (SEDAK) ile sektorlerle iletisimin siirekliligini saglayacak yapinin
varligs.

Goller Bolgesi Teknokenti’nin varlig.

Universite-sanayi is birligine yénelik imzalanan protokollerin varligi.

Girigimcilik konusunda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde derslerin olmasi.

gibjw ™

Zayif Yonler / Sorunlu Alanlar \

1. | Girisimcilik kiiltiiriiniin zay1f olduguna yonelik olusan dnyarginin, egitim sistemine yansimast.

2. | Goller Bolgesi Teknokenti’nde Universitemizi temsil eden firmanin azlig.

3. | Sanayinin ¢ok gelismedigi ve biiyiik 6lgekli firmalarin yer almadigi bir bolgede bulunmak.

4 Sektorel Damgma Kurulu (SEDAK)’nda Universitenin bulundugu yerden kaynakli farkl
" | sektorleri temsil eden {iyelerin bulunmamasi.

5 Universitenin yeni olmasindan dolay1r arastirma merkezlerinin  girisimcilik odakli
" | calismalarimin azligi.
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Ne Yapilmali?

1 Girisimcilik kiltiiriiniin  olusmasina yonelik siirekli egitimler ve ¢alismalarin yapilmasi
" | gerekmektedir.

5 Goller Bolgesi Teknokenti’nde Universitemizi temsil edecek firma sayismin artirilmasina
" | yonelik ¢alismalar ve yonlendirmeler yapilmalidir.

3. | Sektorel Danisma Kurulu (SEDAK) biinyesine farkli sektorlerden temsilciler eklenmelidir.

4. | Arastirma merkezlerinde girisimcilik odakli ¢alismalara 6ncelik verilmelidir.

5 Uygulamali egitimlerde 6grencilerin girisimcilik yetkinligini gelistirmeye yonelik firmalarla
" | diizenli iletisim kurumalidir.

-~ 3.7.4. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi/TOPLUMSAL KATKI \//'

Tablo 81. Akademik Faaliyetler Analizi/Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
Toplum ile i¢ i¢e olmay1 hedefleyen yonetim anlayisi.
Toplumsal fayda iiretmeye yonelik calisan 6grenci topluluklarinin varligi.
Goniilliiliik esasiyla diizenlenen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin varlig.
Sehrin tanitimina yonelik uygulanan iiniversite tanitim ¢aligmalarinin varligi.
Cesitli birimlerin sehrin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimini saglayacak projelerde
onciiliik eden yaklasiminin varligi.

IS ERI I N

Zayif Yonler / Sorunlu Alanlar
Siirekli Egitim Merkezinin toplumsal ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde islerliginin
olmamasi.
2. | Toplumun dahil olacagi1 konferans ve sdylesi gibi etkinliklerin yeterli olmamasi.
Toplumdaki tarimsal alanlara iliskin bilincin gelismesine yonelik programlarin

3 olmamasi.

4 Ormanlarin korunmasina ve yayginlagsmasina iligkin toplumda algi olusturmaya yonelik
" | projelerin yeterli olmamasi.

5 Universitenin yeni olmasindan dolay1 mezunlari ve is diinyasidaki calisanlari ile bagi

kuracak bir sistemin olmamasi.

Ne Yapilmal?
1 Siirekli Egitim Merkezinin toplumsal ihtiyaglart karsilayacak sekilde islerligi
" | artirllmalidar.

Toplumsal fayda iiretmeye yonelik c¢alisan 6grenci topluluklarmin ve gonilliiliik
2. | esastyla diizenlenen sosyal sorumluluk projelerinin diizenli ve sistematik olarak
yapilmaldir.

Toplumun ihtiyaglari dogrultusunda, toplumun katiliminin olacagi konularda konferans

& ve sOylesi gibi etkinlerin diizenli ve sistematik olarak yapilmalidir.

4 Is diinyasinda c¢alisan mezunlar1 takip edecek ve diizenli giincelleme yapacak bir
" | sistemin kurulmasi gerekmektedir.

5 Toplumun iiniversiteden beklentilerini arastiracak ve geri bildirim saglayacak ekiplerin

ve sistemin kurulmasi gerekmektedir.
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3. DURUM ANALIzi

Sekil 19. PESTLE Analizi Yapisi

Sosyo-
Kultirel

Teknolojik
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3. DURUM ANALIzi

1) YOK Yasasindaki
Degisiklikler,
2) Uluslararasi
anlasmalar,

3) is birligi ve
degisim
programlarina
iliskin politikalar,
4) Yuksek 6gretime
erisimin artmasina
yonelik
dizenlemeler,
5) Turkiye’yi
cevreleyen komsu
tlkelerdeki siyasi ve
politik sorunlar,
6) Universite
sayisinin artmasi ve
yuksekogretim
kurumlarinin
yayginlastirilmasi,
7) Kadro tahsisine
iliskin devlet
politikalari,

8) Artan Universite
ve bolumlerin sayisi
nedeniyle bazi
boltimlerin
kontenjanlarinda
azalma olmasi,
9) Ogrenci secme
ve yerlestirme
sinav sisteminde
yapilan
degisiklikler.

1) Para ve Mali
Politikalar,

2) Devletin mali
kaynaklarini dagitim
politikalar,

3) Mali kaynaklarin
yeni kurulan
Universitelere
aktarilmasindaki
eksiklikler,

4) Tasarruf
tedbirleri,

5) Ulsulararasi
ekonomik sistemde
ortaya g¢ikan
durgunluk,

6) Ulusal ekonomik
sistemdeki
durgunluk,

7) Issizlik oranlari,
8) Turkiye
ekonomisinin
komsu tlkelerdeki
i¢ savas ve gocten
olumsuz
etkilenmesi,

9) Bolgenin son
yillarda turizm
(Kuyucak lavanta
bahgeleri, davraz
kayak merkezi, gul
bahgeleri, Egirdir
Golu) agisindan
gelisim gostermesi

1) Goguin olasi
etkileri (Beyin
Gogl),

2) Yuksek geng
nifus orani,

3) Ulkemizde
yabanci uyruklu
6grenci sayisinin
artmasi,

4) Sehirlesme orani
ve yuksekogrenime
talebin artmasi,
5) Yabanci dil
egitimi ile ilgili
yetersizlikler,
6) Bilginin hizli bir
sekilde artmasi ve
yayginlagmasi,
7) Ana kamps
olmamasi
nedeniyle
sosyokdlturel
olanaklarin azligi,

8) Unitesiye kayit
yaptiran
ogrencilerin
profilindeki
degisiklikler

1) iletisim arag ve
tekniklerindeki
gelismeler
2) Yiuksekogretime
yonelik Teknolojik
gelismeler (Uzaktan
Egitim Sistemleri),
3) Sosyal medyanin
yayginlasmasi,
4) Yonetim
sureglerinin
elektronik ortama
aktarilmasi,

5) Teknoloji
Merkezlerinin
Universite
teknolojik alt
yapisini
desteklemesi,

6) Arastirma
gelistirme
merkezlerinin
sayisinin artirilmasi,
7) Kuresel olarak
sinai haklarin 6nem
kazanmasi,

8) internet
kullaniminin
Universite bilgi
sistemindeki artan
6nemi,

9) Gelisen
teknolojik
imkanlara ragmen
teknolojik altyapi
yatirimlarinin
vetersizligi

1) Universitelerde
gorev yapan
akademik ve idari
personelin 6zluk
haklarinin
yetersizligi,

2) Ogrenci
haklarina yonelik
yasal
duzenlemelerin
glncellenmesi,
3) Universitelerin
kalite
standartlarinin
belirlenmis olmasi,
4) Universite-sanayi
isbir-ligine yonelik
dizenlemeler
5) YOK Kanunu,
diger yasal
dizenlemeler

ETKENLER

|

4

1

L
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1) Sik degisen mevzuatla
agiga gikan egitim
ihtiyacinin hizmet igi
egitimlerle giderilmesi
2) Akademik ve idari
personel kalifiyesinin
artirilmasi,

3) Degisim
programlarindan daha
fazla oranda
yararlaniimasi.

4) Disiplinler aras egitim
ile
yabanci dil egitimine nem
verilmeli,

5) Kontenjani dolmayan ve
kapanma riski olan
programlar toplum
ihtiyaglar
dogrultusunda farkli
programlara
déndstirilmeli
6) Universite, gelisime acik
alanlarr igin politikalar
belirlemelidir
7) Gerekli yapisal
dénisimlerin
uretilebilmesi icin misyon
farklilasmasina uygun;
egitim programi ve
miifredat degisiklikleri,
kadro diizenlemeleri,
arastirma altyap!
imkanlarinin bélge
potansiyeli ile uyumlu
olarak gelistirilmesi,
arastirma ve uygulama
merkezleri kurulmasi ve
gelistirilmesi saglanmalidir.

8) Toplumun, 6zellikle
bélgenin sektérel ihtiyag ve
talepleri dogrultusunda
bélimler agilimalidir.

9) Yeterli talep gérmeyen
bélimlerin bélge ihtiyaglari
dogrultusunda, ilgili
akademisyenlerin de
gorisi alinarak
déndstirilmesi
saglanmalidir
10) Egitim dgretim
standartlari igin kalite
yénetim sistemleri
kurularak her tiniversitede
minimum belirli bir kaliteye
erisimi saglanmali

11) Entegrasyon sonucu
eksik kalinan yasal ve idari
agiklar hizla ortadan
kaldirilarak sorunlar
giderilmelidir.

12) Uygulamali Bilimler

1) Ulke ve bélge turizminin
on plana gikartiimasi igin
tanitim ve organizasyon

eksikligi olmasi,

2) Ogrenci kontenjanlarinin
Universiteler tarafindan
belirlenmesi ve bolgedeki
sanayiye odakl egitim
modeline bir gok
birimlerde gegilmesi,

3) Universitelerde
girisimcilik egitimlerinin
niteligi ve niceligi
farklilastinimali,

4) Sanayi odakli projelerin
ve patent elde edilebilecek
projelerin hazirlanmasi igin
aragtirmacilar/égrenciler
tesvik edilmeli,

5) Uriine déniisebilecek
akademik faaliyetler daha
fazla desteklenmeli,

6) Patent, faydali model
gibi fikri ve sinai haklar
konusunda arastirmacilar
daha fazla bilgilendiriimeli,
7) Universite 6z kaynaklar
cesitlendirilmelidir.

8) istihdam olusturacak
bélumlerin bolgenin imkan
ve kaynaklarinin etkin
kullanilmasina y6nelik
stratejiler gelistirmelidir.

9) Bélgenin rekabet
avantaji bulunan
sektorlerinde (turizm,
denizcilik, orman, orman
endustri) Gniversite sektor
isbirligi saglanarak, ilgili
projelerin hayata
gegirilmesine galigiimalidir

10)Universite 6z kaynaklari
marka ve patent
basvurulan yapilarak,
bolgedeki ihtiyaglar goz
onune alinarak ar-ge
tesisleri kurularak
arttinimalidir.

11) Déner sermaye geliri
elde edecek faaliyetlerin
hayata gegirilmesi

12) Ekonomik verimliligi
arttiracak sanayi odakl
projelerde arastirmacilar
ve ogrencilerin tegvik
edilmesi ve s6z konusu
projelerin gelire dontismesi
13) Bazi birimlerde
universite kontenjan
sayisinin diistrtlmesi. -
Sektorel isbirligi sonucu is
garantili
bélim/programlarin
gelistirilmesi

1) Altyapi eksikliklerinin
giderilmesi,

2) Ogrencilerin mesleki
egitim ile ilgili yeterli
diizeyde bilgilendiriimesi
ve rehberlik hizmetlerinin
daha etkin olarak verilmesi,
3) Universite ve bolim
kontenjanlari fiziki altyapi,
akademik kadro ve mezun
sayisi/igsiz sayisi dikkate
alinarak belirlenmelidir,
4) Universite, kamuoyu
caligmalari ve tanitimlariyla
basarili 6grencilerin tercih
edecegi bir yapiya
kavusturulmali,

5) Akademik
akreditasyonlar arttirilmali,
6) Universitenin toplumla
daha ¢ok kaynagmasi
saglanmali,

7) Yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik
oryantasyon programlari
arttirilmali,

8) Kariyer yonelimi
saglayacak mekanizmalarin
olugturulmalidir.

9)ihtiyag alanlarinin tespiti
ve bu alanlara uygun
olacak sekilde niifusun
daha nitelikli hale
getirilmesi icin yeni egitim
yontemlerinin gelistirilmesi
10) Egitim ogretim
programlarinda sosyal
medyanin daha
kullanilabilir hale
getirilmesi
11) Yerel/Bélgesel kamu
kuruluglari ile
Universitelerin kalitesinin
Ust seviyelere gikariimasi
ile biyuk sehirlere artan
gogln azaltiimasi

12)Artan geng niifusu
destekleyici 6zellikle
teknolojik yatirmlarin
desteklenmesi ve genglerin
is hayatina entegrasyonu
arttinlmaldr.

13) Z Kusaginin beklentileri

dogrultusunda dijital
dontstim ve degisimin

1) Bilisim altyapisi
odenekleri
artirilmali ve yeni
bilgi teknolojilerinin
kullanimi
ozendirilerek
gerekli egitimlerin
sunulmasi
2) Gelisen
teknolojiyi takip
etme 6zendirilmeli
ve akademik/idari
personele uyum
konusunda yardim
saglanmali ve
destek verilmelidir
3) Universite
bltgesinin bir kismi
teknolojide ortaya
¢ikan degisimleri
takip etmek
amaciyla bu alana
tahsis etmelidir
4) STEM
laboratuvari
kurulmalidir
5) Ar-Ge
galismalarina
yonelik mali
kaynaklar
arttirilmalidir
6) Universite
icindeki arastirma
yapilarinin
paydaslarla
isbirligini
arttirici ve
gereksinimlere
cevap verebilmesi
icin farklilagsma

1)Mevzuattaki
aksayan
yonlerin yapilacak
glncelleme
¢alismalariyla
giderilmesi,

2) Mevzuat
degisiklikleri
hakkinda personel
bilgilendirilmeli,
3) Universitelerin
akademik ozerkligi
korunmali ve kalite
glvence sistemi
faaliyetlerinin
tabana yayilmasi
saglanmalidir,

4) Universitelerin
toplumdaki yerinin
dogru bir sekilde
olusturulmasi adina
yasal dizenlemeler
yapilmali

5) Kaynaklarin etkin
ve verimli
kullanilmasi igin
mevzuat
diizenlenmeli

6) Yapilan
o6demeler
konusunda
Universiteler 6zgur
birakilirken
denetlemelerin
daha sik ve
detaylica yapilmasi
gerekmektedir.

7) Saydamlik ve
verimlilik sadece
kagit Uzerinde
kalmamali stratejik
plan uygulamalari
nesnel olarak

1) Paydaslarin etkin bir
sekilde
yararlanabilecegi
sosyal tesislerin
yapilmasi gerekir,
2) Cevreyi koruma
bilincini benimsetmek
amaciyla sosyal
sorumluluk projeleri
yapilmali,

3) Birimlerimizde
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin
sekilde kullanimi
planlanmal,

4) Yesil dostu yerlegke
yaratilmali,

5) Atik ve geri
doniistim sistemi etkin
bir sekilde
gahstinimali.

6) Yeni kurulmakta
olan kamptis alaninin
yesil kampus
statiisiinde ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin
sekilde kullanimi
planlanmalidir.

7) Konu ile ilgili
gerceklestirilecek
projelerin
benimsenmesi igin
gerek planlama
gerekse uygulama
asamasinda
ogrencilerin ve bolge
halkinin

katiimi saglanmalidir.

8) Enerji maaliyetlerini
dustirecek tedbirlerin
alinmasi, surdurlebilir
projelerle
desteklenmesi

9) Yasal diizenlemeler
yapilarak gevre
bilincinin artirilmasi
saglanmali ve 6zellikle
sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilerek
cevre farkindaliginin
olusmal saglanmali.

. saglanmasi. e gorilip
Temali Universite olmasi 14)Ekonomik kosullarin stratejilerini ortaya deaiendhiiimalidiz
sebebiyle mevzuatti farkindaligi artirilarak koymalari g
uygulamali egitime blik ozellikle }]niversite- sanayi saélamahdw.
gerekli degisiklj | is birligi cercevesinde
i e
NE YAPMALI

L
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3. DURUM ANALIzi

Tablo 82. Sektérel Egitim Analizi

Sektorel E Analizi (Pestle)

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler . Ne Yapmal
Firsatlar Tehditler
1) Sik degisen mevzuatla
agiga ¢ikan egitim
ihtiyacinin hizmet igi
egitimlerle giderilmesi
2) Akademik ve idari
personel kalifiyesinin
artirllmas,
) 3) Degisim
1) YOK Yasasindaki programlarindan daha fazla
degisikliklerle beraber oranda yararlanilmasi.
universitelerin kendini 4) Disiplinler aras1 egitim
yenilemesi ihtiyacinin ile yabanci dil egitimine
ortaya ¢tkmasi Onem verilmeli,
2) Planlanacak olan 5) Kontenjan1 dolmayan ve
yeni yiiksekogretim kapanma riski olan
- . sisteminde programlar toplum
I)Y]g)e Igi%ﬁiaksll;dakl universitelere daha fazla ihtiyaglar1 dogrultusunda
E18 i yetki veren bir farkl programlara
2) Uluslararasi anlagmalar, . . PR .
PO 2. . mekanizmaya gegilecek donistiirtilmeli
3) Is birligi ve degisim 1 . . lisi K
rogramlarina iliskin . oumas &) Umvers¥te‘, gelisime ag
P olitikalar 3) Universiteler arasi 1) Mevzuatin stk sik alanlar1 igin politikalar
4 Yﬁkseqd')'re timé erisimin anlagmalar ile 6grenci degismesi, belirlemelidir
ETelme ers degisimi ve akademik is 2) Artan 6grenci 7) Gerekli yapisal
artmasina yonelik e . T .
diizenlemeler blrllgl_nm artmas1_ kontenjanlart, . dq':)nusu.n.ll.enn .
e g ’ 4) Yeni kurulan bir 3) Baz1 bolim ve iretilebilmesi i¢in misyon
5) Tiirkiye’yi ¢evreleyen Lo . . ;
. N tiniversite olmasi programlara talebin az farklilasmasina uygun;
komsu tilkelerdeki siyasi ve . . . o
fo nedeniyle planli bir olmasi nedeniyle kapanma egitim programi Ve
] politik sorunlar, P . e - . ST
L . biiyiime politikas1 ihtimalleri, miifredat degisiklikleri,
. —_— 6) Universite sayisinin izl o 4 - Kkab Kadro diizenlemeleri
— B _ Izlenmesi ) Yogun rekal et ortan}l_ adro diizenlemeleri,
(@] \uramlarmmn 5) Ildeki politikacilarin 5) Akademik kadro tahsisi aragtirma altyapt
o universitenin geligimine tizerinde etkin olmak imkanlarinin bolge
yayginlastirilmasi, - . . LT
L katki saglamasi. isteyenlerin baskilari, potansiyeli ile uyumlu
7) Kadro tahsisine iliskin P ; S .
. 6) Universiteler arasi 6) Uygulamalarin ve olarak gelistirilmesi,
devlet politikalart, - S
. rekabet ortamina bagli desteklerin bolgesel arastirma ve uygulama
8) Artan {iniversite ve o g : . .
S 5 : olarak tiniversitelerin farkliliklarin yeterince merkezleri kurulmasi ve
boliimlerin sayisi nedeniyle P - - fg R g
e . kendilerini yenilemesi gozetilmeksizin gelistirilmesi saglanmalidir.
bazi boliimlerin Lo L. . -
. 7) Yeni yonetim gergeklestirilmesi 8) Toplumun, 6zellikle
kontenjanlarinda azalma . . . .. . . PR
olmasi sistemine gecilmesi ile bolgenin sektorel ihtiyag ve
P beraber karar alma talepleri dogrultusunda
9) Ogrenci segme ve ireclerinin hizl boliml Imalid
erlestirme sinav sisteminde suregiennin fuzlanmast o umer agiimaldir.
Y anilan dedisiklikler 8) Yurt disindaki 9) Egitim 6gretim
yap &l ’ yliksekogretim standartlari i¢in kalite
kurumlart ile is birligi yonetim sistemleri
kurularak 6grenci ve kurularak her tiniversitede
Ogretim elemanlarinin minimum belirli bir
hareketliligini kaliteye erigimi saglanmali
destekleyen proje 10) Entegrasyon sonucu
tabanli uluslararasi eksik kalman yasal ve idari
degisim programi agiklar hizla ortadan
kaldirilarak sorunlar
giderilmelidir.
11) Uygulamal: Bilimler
Temal1 Universite olmast
sebebiyle mevzuatta
uygulamali egitime yonelik
gerekli degisikliklerin
yapilmasi
y
N\ %
b
S
/%
o
N
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Sektorel Egitim Analizi (Pestle)

Universiteye Etkisi

komsu tilkelerdeki i¢ savas
ve gocten olumsuz
etkilenmesi,

9) Bolgenin son yillarda

turizm (Kuyucak lavanta

bahgeleri, Davraz kayak

merkezi, giil bahgeleri,

Egirdir Golii) agisindan
gelisim gostermesi

sahip olmasi,

6) Universite-sanayi is
birligi ile sektor
laboratuvar ve
uygulama alanlarindan
yararlanilmasi

Etkenler Tespitler Ne Yapmal
Firsatlar Tehditler
1) Ulke ve bolge
turizminin 6n plana
¢ikarilmasi i¢in tanitim ve
organizasyon eksikligi
ol.mas1,
2) Ogrenci
kontenjanlarmin
universiteler tarafindan
belirlenmesi ve bolgedeki
sanayiye odakli egitim
modeline bir ¢ok
birimlerde gegilmesi,
3) Universitelerde
girisimcilik egitimlerinin
niteligi ve niceligi
farklilagtirilmast,
4) Sanayi odakli projelerin
ve patent elde edilebilecek
1Y) Ctithcaetio o fet projelerin hazirlanmasi igin
e ek arastirmacilar/ogrenciler
1) Para ve Mali sonucunda, aday dgrenciler 5) Ui'i"s;:kdgi:'jhgilill’ecek
Politikalar, ve ailelerinin yasadiklar1 - el
; . . . akademik faaliyetler daha
2) Devletin mali endiseler nedeniyle farkli fazla desteklenmeli
kaynaklarini dagitim 1) Sanayi-is birligi tercih yaklasimlarinda :
o 2 . 6) Patent, faydali model
politikalart, faaliyetleri, bulunmalari, ibi fikri i hakl
3) Mali kaynaklarin yeni 2) Universiteni 2) Universite biitgesini g1bt Likrl ve sinal hakiar
yeni ) Universitenin ) Universite biitgesinin Konusunda arastirmacilar
kurulan tiniversitelere yenilenebilir enerji ihtiyaglarm karsilanmasinda arastinma ]
] . daha fazla bilgilendirilmeli,
aktarilmasindaki kaynaklarini yetersiz kalmast, 7 Utthestotn
eksiklikler, kullanmasi, 3) Universitelerin gelir Kkavnaklar mark —_—
4) Tasarruf tedbirleri, 3) Isparta ilinin egitim saglayici faaliyetlerindeki a}l:])aavuiular? : HZlPa?(e
= 5) Uluslararasi ekonomik ve kiiltiir sehri olmaya kisitlamalar, oas an yap .
E . Y . . bolgedeki ihtiyaglar g6z
sistemde ortaya ¢ikan elverisli olmasi, 4) Ekonomik kosullar yeni émiine almarak ar-ge
o durgunluk, 4) Siirdiiriilebilir boliim ve programlarin Ott’gi:l:ri kTJ?ulaal’alg(]
C 6) Ulusal ekonomik kalkinma konusunda acilmasini olumsuz arttrmalidir
o sistemdeki durgunluk, gorlis birligi olmas, etkilemektedir. 5) it ol tu; K
a4 7) Issizlik oranlari, 5) Tiirkiye’nin geng ve 5) Egitime ayrilan fonlarin bélﬁns;lerir? bii(l) l;jlin ?I('fkﬁn
L 8) Tiirkiye ekonomisinin dinamik bir niifusa azalma ihtimali &

6) Issizlik sorunu igin
ogrencilerin kabiliyetlerine
yonelik yonlendirmenin
yiiksekogretim oncesi
yapilmasindaki kiiltiirel ve
egitim sistemindeki engeller
7) Kisitlt kamu
kaynaklarinin yeni
yapilanmakta olan ISUBU’
niin hedeflerine
ulasabilmesini etkilemesi

ve kaynaklarmin etkin
kullanilmasina yonelik
stratejiler gelistirmelidir.
9) Bolgenin rekabet
avantaj1 bulunan
sektorlerinde (turizm,
denizcilik, orman, orman
endiistri) tiniversite sektor
is birligi saglanarak, ilgili
projelerin hayata
gegirilmesine
caligiimalidir.

10) Doner sermaye geliri
elde edecek faaliyetlerin
hayata gegirilmesi.
11) Baz1 birimlerde
universite kontenjan
sayisinin distirilmesi.
12) Sektorel is birligi
sonucu is garantili
boliim/programlarin
gelistirilmesi
13) Ekonomik kosullarin
farkindalig artirilarak
ozellikle tiniversite- sanayi
is birligi ¢cergevesinde
projeler gelistirilmeli ve bu
projelerin ticareti
yapilabilir hale
getirilmeleri saglanmali

2021-2025 STRATEJIK PLAN




3. DURUM ANALIzi

Etkenler

Tespitler

Analizi (Pestle)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmah

Sosyo-Kiiltiirel

1) G6gtin olasi etkileri
(Beyin Gogii),

2) Yiiksek geng niifus orani,
3) Ulkemizde yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin
artmasi,
4) Sehirlesme orani ve
yliksek6gretime talebin
artmasi,
5) Yabanci dil egitimi ile
ilgili yetersizlikler,
6) Bilginin hizl1 bir sekilde
artmasi ve yayginlagmasi,
7) Ana kampiis olmamasi
nedeniyle sosyokiiltiirel
olanaklarin azligi,
8) Universiteye kayit
yaptiran 6grencilerin
profilindeki degisiklikler

1) Sosyo-kiiltiirel
yapida olusan geng
niifusun mesleki
egitime yonlendirilerek
gelisen sanayiye beseri
kaynak olusturmasi,
2) Genglerin sosyo-
kiiltiirel etkinliklere ilgi
gostermesi,

3) Universitemizde yer
alan yabanc1 uyruklu
akademik personel ve
ogrencilerin kiiltiirel
zenginlik yaratmasi,
4) Uluslararast
programlar ile 6gretim
elemant ve dgrenci
degisim olanaginin
artmas,

5) Her gegen yil
universite sinavina
giren aday sayisinin
artmasi.

6) Artan geng niifusun
sosyal medya kullanim
aliskanligi, dis diinya
ile olan entegrasyonda
o6nemli bir arag haline
gelmesi

1)Artan geng niifusla orantili
olarak Yiiksekogretim
sinavina giren dgrenci
say1sinin artmasi ve buna
paralel olarak
universitelerde ortaya ¢ikan
altyap1 yetersizlikleri
2) Ogrencilerin yetkinlikleri
ve becerilerini 6n plana alan
iniversite egitimi alma
perspektifinden mezuniyet
sonrasl is bulabilme
durumuna gore tercih yapma
egilimine girmesi,
3) Ogrencilerin bir yabanci
dili etkin 6grenememeleri,
4) Geng niifusun psikolojik
sorunlar yastyor olmast,
5) flgelerde 6grenim goren
Ogrenciler i¢in sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin
istenilen diizeyde olmamasi.
6) Sosyal medyanin kontrol
edilememesi, bilgi kirliligi
yaratmasi ve gereksiz zaman
kaybina sebep olmasi
7) Artan gog¢ ve niifus
dolayzisi ile tiniversitelerin
kontrolsiiz‘hormonlu
biiyiimesi ve gereksiz
yatirimlarin yapilmasi
8) Gogmenlerin egitim
stirecine entegresi ile egitim
diizeyinde olusabilecek
asag1 yonlii hareket
9) Z Kusaginin
beklentilerine cevap
verememe olasilig1

1) Altyapi eksikliklerinin
giderilmesi,

2) Ogrencilerin mesleki
egitim ile ilgili yeterli
diizeyde bilgilendirilmesi
ve rehberlik hizmetlerinin
daha etkin olarak verilmesi,
3) Universite ve boliim
kontenjanlar fiziki altyapi,
akademik kadro ve mezun
say1s1/igsiz sayisi dikkate
alinarak belirlenmelidir,
4) Universite, kamuoyu
¢aligmalari ve
tanitimlarryla basaril
ogrencilerin tercih edecegi
bir yapiya kavusturulmast,
5) Akademik
akreditasyonlar arttirilmali,
6) Universitenin toplumla
daha ¢ok kaynasmasi
saglanmali,

7) Yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik
oryantasyon programlari
arttirilmali,

8) Kariyer yonelimi
saglayacak mekanizmalarin
olusturulmalidir.

9) ihtiyag alanlarinin tespiti
ve bu alanlara uygun
olacak sekilde niifusun
daha nitelikli hale
getirilmesi igin yeni egitim
yontemlerinin gelistirilmesi
10) Egitim-6gretim
programlarinda sosyal
medyanin daha
kullanilabilir hale
getirilmesi
11)Yerel/Bolgesel kamu
kuruluslari ile
universitelerin kalitesinin
st seviyelere ¢ikarilmasi
ile biiyiik sehirlere artan
g0ociin azaltilmasi
12) Artan geng niifusu
destekleyici 6zellikle
teknolojik yatirimlarin
desteklenmesi ve genglerin
ig hayatina entegrasyonu
arttirilmalidir.

13) Z Kusagmin
beklentileri dogrultusunda
dijital dontisiim ve
degisimin saglanmasi.
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3. DURUM ANALiIzi

Sektorel Egitim Analizi (Pestle)
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapmal
Firsatlar Tehditler
1) Bilisim altyapist
6denekleri artirilmali ve
yeni bilgi teknolojilerinin
1) Tletisim arag ve 1) Artan teknolojik kullanim1 6zendirilerek
tekniklerindeki gelismeler gelismelerle birlikte gerekli egitimlerin
Yiiksekogretime yonelik universitelerin agik sunulmast
2) Teknolojik gelismeler Ogretim ve uzaktan . . 2) Gelisen teknolojiyi taki
(Uz)aktan EgijtimgSis?emleri), eéitim kanallarryla Y I:%r_nge r}];zﬁ:e ];i():i(’::de ) etmg ézendirilnjle}l,i ve ’
Sosyal medyanin fiziki mekandan lusl Kuralusl akademik/idari personele
ayginlasmasi, Yonetim bagimsiz olarak \usiararast Kurd us ara uyum konusunda yardim
ysg;eqlerinin eiektronik ogrencilere en:ﬁﬂ::r:f;s? r:gzl\:i: ar saglanmali ve destek
4 ortama aktarilmasi, ulasabilmesi, bilimsel/teknoloiik verilmelidir
3) Teknoloji Merkezlerinin 2) Elektronik bilgi lisimlerin ! 3) Universite biitgesinin bir
(_3 iniversite teknolojik alt yOnetim sistemleriyle &e l?llerlzmes}i,avas kismu teknolojide ortaya
@) yapisim desteklemesi, olusan tasarruflar, e T ¢ikan degisimleri takip
c 4) Arastirma gelistirme 3) Dijital okur-yazarlik 2) Eilfigh teknolopl.erlnew etmek amaciyla bu alana
X merkezlerinin sayismin oraninin giderek ayalf uydurmmln getirecegl tahsis etmelidir
(¢B) artirilmasi artmast. sl s agki alas 4) STEM laboratuvari
I— 5) Kiiresel olarak sinai 4) Ar-Ge galigmalarina egitim 1ht1ya<_;} a kurulmalidir
haklarin 6nem kazanmast, yonelik tesvik 3) Ciligen ralge dyfm 5) Ar-Ge galismalarina
6) Internet kullanimimin mekanizmalarinin il el s, yonelik mali kaynaklar
universite bilgi sistemindeki bulunmasi ) DD DT arttirilmalidir
artan%inemi, 5) Genglerin bilgi T T G, 6) Universite igindeki
7) Gelisen teknolojik teknolojilerini kullanma arastirma yapilarinin
imkanlara ragmen teknolojik konusunda paydaslarla isbirligini
altyap1 yatirnmlarimin istekli ve yetenekli arttirici ve gereksinimlere
yetersizligi olmasi, cevap verebilmesi i¢in
farklilagma stratejilerini
ortaya koymalari
saglamalidir.
1)Mevzuattaki aksayan
yonlerin yapilacak
giincelleme ¢alismalariyla
giderilmesi,
1).Mevzuatta sik sik yapilan 2) Mevzuat degisiklikleri
degisiklikler hakkinda personel
2) YOK Kanunu’nun bilgilendirilmeli,
1) Performans baz alan — o .
Snctim uyeulamalar hazirlanmasi siirecinde 3) Universitelerin
) }é) Yeni Y}(',')gK Kanunu, yasanan sikintilar ve siirecin akademik 6zerkligi
1) Universitelerde gorev R . . yavas ilerlemesi, korunmali ve kalite
: o ile tiniversitelerin mali gy - g ]
yapan akademik ve idari ve idari bakimdan daha 3) Mevzuat degisikliklerinin giivence sistemi
personelin 6zliik haklarmmn fzerk vl o farkli uygulamalara neden faaliyetlerinin tabana
N ygtersmhgl, . 3) Stratejik planmn i oln}as.l, ) yayllm.z_as% sagl.anmqhdlr,
2) Ogrenci haklara yonelik 4) Biirokratik islemlerin 4) Universitelerin
— yasal diizenlemelerin _ uygulanmas, fazla olmasi toplumdaki yerinin dogru
fod n . 4) I¢ kontrol sisteminin S b .
e giincellenmesi, Kurulmas: 5) Yeterli bilgiye sahip bir sekilde olusturulmasi
a 3) Universitelerin kalite 5) Etkin strate'ii( lan personelin sayisinin azligt adina yasal diizenlemeler
standartlarinin belirlenmis Jik plan 6) Her iiniversitenin beklenti yapilmali
>' ve uygulayici yonetici .
olmast, kadro ve uygulamalarinin ayri 5) Kaynaklarin etkin ve
4) Universite-sanayi 6) is yeri odakh olmast dolayisi ile aym kalip verimli kullanilmasi i¢in
Isbirligine yonelik e5i tsirillin Tesvik ve degerlendirmelere tabi mevzuat diizenlenmeli
diizenlemeler & o dilmesis tutulan tiniversitelerin 6) Yapilan 6demeler
5) YOK Kanunu, diger yasal 7) Bilimsel ar ' i farklilasmalarmm 6niine konusunda tiniversiteler
diizenlemeler N bt gegilerek farkli bolge veya ozgiir birakilirken
projelerinde lisansiistii P . .
Sarencilerin bursiver cografyadaki tiniversitelerin | denetlemelerin daha sik ve
& Y ayni kaliplara sigdirilmasi detaylica yapilmasi

olarak desteklenmesi

7) Uygulamal1 egitimde
karsilagilan yasal
sinirlamalar

gerekmektedir.

7) Saydamlik ve verimlilik
sadece kagit tizerinde
kalmamali stratejik plan
uygulamalar1 nesnel olarak
goriiliip
degerlendirilmelidir.
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER Vs

3. DURUM ANALiIzi

Sektorel Egitim Analizi (Pestle)

Universiteye Etkisi

gevre sorunlart
cevresel onlemleri 6n
plana ¢ikararak
iiniversitelerin
yasayan yesil
kampiis alanlari
olusturmalar1 destek
gormektedir.

Etkenler Tespitler . Ne Yapmah
Firsatlar Tehditler
1) Paydaslarimn etkin bir
sekilde
yararlanabilecegi sosyal
tesislerin yapilmasi
gerekir,
2) Cevreyi koruma
bilincini benimsetmek
amactyla sosyal
sorumluluk projeleri
yapilmali,
. L 3) Birimlerimizde
D Blf;ﬁﬁrrﬁﬂﬁsfraﬁ yenilenebilir enerji
iniversitenin tercih kaygaklannln s
edilebilirlik sekllldelk“lla‘l“m‘
.. L planlanmali,
zdesini artirmak .
};)1 T 4) Yesil dostu yerleske
g o yaratilmali,
iy?fclll: :{ﬁﬁiﬁl 5) Atik ve geri doniisiim
1) Cevre bilincinin 3;; Universi teleriil sistemi etkin bir sekilde
artmasi sonucu gevre esil kampiis ¢alistirilmali.

— kirliligini 6nleyecek uy lelamalal;mn 6) Yeni kurulmakta olan
8 projelerin 6nem des t}é i Srmesi/énem 1) Dis paydaslar ile kampiis alaninin yesil
=5} kazanmasi, K & iletisimde kopukluklar kampiis statiisiinde ve
bt 2) Pavdaslarla is birligi azanmasl, ilenebili i

) Paydaslarla is birligi ve ) Tifataistin _ yasanmasl, yenilenebilir enerji
g iliskilerin gelistirilmesi, erleskesinde cevre 2) Universitenin kampiis kaynaklarinin etkin
(@) 3) Tiirkiye ve Diinyada ykirlisli'inin di;; ik alaninin heniiz olmamasi. sekilde kullanimi
stirdiiriilebilirlik ve gevre (ﬁmam g planlanmalidir.
konularinda artan - : 7) Konu ile ilgili
5) Giderek artan
duyarlilik. gercgeklestirilecek

projelerin benimsenmesi
icin gerek planlama
gerekse uygulama
asamasinda 6grencilerin
ve bolge halkinin
katilimi saglanmalidir
8) Enerji maliyetlerini
diisiirecek tedbirlerin
alinmasi, siirdiirtilebilir
projelerle desteklenmesi
9) Yasal diizenlemeler
yapilarak ¢evre
bilincinin artirilmasi
saglanmali ve 6zellikle
sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilerek
¢evre farkindaligimin
olugmasi saglanmali
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3. DURUM ANALiIzi

o A \
< 3.8.2 SEKTOREL YAPI ANALIZI >
Tablo 83. Sektérel Yapi Analizi
Sektorel Yap1 Analizi
Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi No V-
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
1.Universiteyi tanitim faaliyetlerine
Ogrencilerin tercih vz emiline |
edeb?lfc?gl . 2.Rakiplerle rekabet edebilecek
yakindaki tiniversite . .
- altyapmin devaml yenilenmesi,
sayisinin fazlaligi,
Diger Yenibigings = 3. Universitenin arastirma odakli
. ” . olmanin beraberinde
niversitelerin etirdigi. insan ve
tecriibelerinden B irisimci bir {iniversite olmasina
kaynagy, altyap1 ve &
Devlet ve vakif yararlanma i ﬁz’ikstgl b e
- ; .. olanagi, gerekli stratejilerin gelistirilmesi,
universitelerinin kosullar bakimindan
sayisindaki arts, Rekabet siirhiliklar, .
Universite kosullarm_lr} pozitif Mezinlar oo 4. Isti.hdarn" o}anagl yiiksek tercih
modellerindeki etkis, ve ige yerlesme edilen bol;lrﬁrzlzlll)rogramlar
¢esitlenme, . . olanaklarinin ¢ ?
Kamu idareleri,
. azalmasi,
PRRIEIE ve cevre ozel_ k}lruluslar ve
4 sivil toplum L 5. Yurtdiginda yasayan nitelikli
illerde yer alan P Nitelikli 6gretim e, N e
i ) orgiitleriyle is iy Ogretim iiyeleri {iniversiteye
liniversiteler, L2 elemani temininde
birligi olanaklari, g kazandirilmali.
yaganan giigliikler ve
qh_) Yakin Cevre nitelikli 6grenci
_— iniversitelerde de . . ¢ekmede yasanilan ] . R g
o - . universitelerle 6. Tercih edilen bir tniversite
benzer boliimlerin .. kisitlar. N -
g olmast kurulan is birligi. olmay1 saglayacak faktorler
. . iizerinde ¢aligmalar yapilmali.
© . Gene niifusun Ogrencilerin biiyiik
o 11, bolge ve tilke o g m y sehirlerde veya biiyiik . UL .
: . egilimlerine bagh . 7. Universiteyi diger liniversitelerle
genelinde rakip . sehirlere yakin
2 I . olarak yeni o S rekabet edecek diizeyde
iiniversitelerin - . iiniversiteleri tercih 4
R béliimlerin agilma Rtraian farklilastiracak stratejiler
P . . L olasilig1 olusturulmalidir.
iiniversitelerin fiziki
ik sertlarni Universitede Pe k gok.kok.lu 8. Bolge ve sehir ile etkilesime
tamamlanmig olmasi o . P universitenin . - . .
egitim kalitesini Kampiisiiniin oturmu. girerek kendisiyle birlikte sehrinde
. yiikseltme P NS mus kalkinmasini saglamali ve ¢evre
Yeni kurulan ST olmast ve 6grencinin . . ESPE i "
_ . bilincinin artmasi A A illerdeki tiniversitelere gore cazibe
tiniversitelerde S . g tercih nedeni olmasi el -
- i¢in motive edici merkezi haline gelmelidir.
tecriibesiz fakat geng bir giic olmasi
akademik kadro gue Yeni alanlarda bolim . .
< 9. Mevcut nitelikli akademik
varligi acmak ve mevcut ; -
Uygulamali - . . personeli (eserleri ulusal ve
. .B boliimleri modernize
Egitim Modeli ile edecek biitcenin uluslararasi alanda okunan)
rekabet avantaji esitimin afnn da kaybetmemek ve yenilerini
saglanmasi £ M kazanmak i¢in liniversite ¢ekici
yapilagmaya ayrilmasi > :
- hale getirilmeli
zorunlulugu
Yenikami 10. Akademl}( basarinin
= P Uluslararasi seviyeye ulagmast
iiniversite olarak _—
A adina niteliksel caligmalarin
altyapi eksiklikleri - . ’
arttirilmasina 6nem verilmeli
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3. DURUM ANALiIzi

Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye Etkisi

Sektorel Tespitler
Giicler (Etkenler/Sorunlar)

3 Ne Yapmah
Firsatlar Tehditler

1.Paydaslarla etkili bir iletigim
kurarak, ortak alanlarda is birligi

Paydaslarla iletisim ve protokolleri yapmak,

is birligi eksikligi,
2. Paydaslar ile karsilikl1 iletisimin
ic paydaslar ile Paydas etkinliklerine stirekliliginin saglanmasi,
Artan is birligi yogun etkilesim katilimin diisiik . . o
olanaklari, 2 olmasi, 3. Universite sanayi is birligi
iginde olunmasi, N g "
projelerinin gergeklestirilmesi,
Mezunlgr Il.e .EKSIk Bélgesel, ulusal ve | _. pferAln bl.lgl.,. . S L
olan iletisim uluslararast i sisteminin etkinliginin 4. Kamu Universite Sanayi Is
eksikligi, o $ heniiz istenilen birligi etkinliginin artirilmasi,
birligi olanaklari, ..
diizeyde olmamasi.
Yasam bovu 5. Mezun bilgi sistemi aktif hale
Aday 6grencilere " Y Kent esnafi ve gelmeli ve tanitim faaliyetleri
iiniversite ogrenme halkinin biiytik bir artirilmali.
. olanaklarmin v .
tanitiminin yeterince kisminin dgrenciye
mevcut olmast. ; S -
yapilmamasi, bakis agisinin sadece | 6. Internet iizerinden tiim paydaslar
Diser ekonomik girdi ile bir
ﬁniversi%eler den anlaminda olmast Is birligi ag1 kurulmalidir.
D1s paydaslarla olan .
iletigimin etkili bir proje, arastirma ve Biitce yetersizlikleri 7. Universite tarafindan
= . tez galismalarinda : i ;
sekilde islememesi Katks alinmasi nedeniyle arastirma gerceklestirilecek proje pazari vb.

merkezlerinin

faaliyetlerine verilen
Paydalarin desteklerin

aktivitelerin planlanmasi ve

Yerel yonetimler, uygulanmasi ile yerel yonetimler

ilgili sektorler ve

Paydaslar

osunlusunun ve ilgili sektorlerle is birliginin
STK’lar ile is ?:O%raﬁ (%larak yetersizligi gliclendirilmesi saglanmalidir
birliginin yetersizligi | oo Lo
universitemize . ... S .
Mezunlarla yeterli 8. Egitim tiniversitesinden ziyade
" N yakin alanlarda A - . L.
Lisans egitimine hak olmas diizeyde iletigime aragtirma odakli bir tiniversite
kazanan 6grencilerin gecilememesi ve olmast tercih edilmelidir.
_duzeylnln Gerekli .egl'an qgretlm
Vizyonumuzu Sriismeler kalitesini yiikseltecek 9. Paydaslarla ortak toplantilar
gergeklestirebilecek gyaplslmam geri bildirimleri diizenlemek
nltellktgn UZ?k i durumunda alinamamast il
olmasi, lisansiistii etkilesimlerin 10. Paydaslarla etkili iletisim
egitimde daha Mezunlarin kurarak kurum kiiltiirii olusturmak,
kalifiye 6grenci sonuglarinin hizl iniversiteye karsi
X alinabilecek R L. SN
cekebilme olmast aidiyet duygularinin 11. Gerekli is birligini
potansiyeli gelismemis olmasi olusturabilecek protokoller
Mezunlarimiz ile Yabanct bgrenciler I{ir:s\tlzfsige};g’:: 1 i
S tarafindan tercih gy . ] . oo -
stirdiiriilebilir dilebilirlizi kalmast. 12. Universite-sanayi is birligi
iliskiler kurulmasi ecreptirign cergevesinde projeler gelistirilmeli
yiiksek olmast.

Yabanci1 uyruklu
ogrencilerin akademik
yonden zayif olmasi

ve bu proje ¢iktilarinin
ticarilegebilir hale getirilmeleri
saglanmali.

13. Kurum kiiltiirt
yaygnlastiriimali
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER Vs

3. DURUM ANALiIzi

Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye Etkisi

Sektorel Tespitler Ne Yapmah
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
Ihale Kanununa tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin yeterli
mevzuat bilgisine
olti?ahrfam 1.Mal ve Hizmet alimlarinda
biirokratik engelleri minimuma
{leili mevzuattan indirmek ve ¢esitli vasitalarla
; & isteklileri bilgilendirmek
Uzman personelin kaynaklanan
Mal ve Hizmet alim varhg, . SOAmmar{n . 2. Nitelikli personel istihdama,
N Sicrinin ) _ Giniversitenin {iriin ve
- Yeni kurulan bir hizmet alim - .
uzunlugu ve o . . 3. Stratejik planlarda vizyon
artan biirokrasi iniversite olmas1 | siireglerine yansimasi, ifadeleri
e nedeniyle -
" - daha ulasilabilir ve somut hedefler
2 S, desteklenmesi, Tasarruf tedbirleri, . .
= Sehrin kiigtikligii icermeli,
O dolayistyla iiriin - . o .
ﬁ tedarik etmede Gerekli gorulmqm Nitelilsizliisleene 4. Satin alma yapacak personellere
b zorluk yasanmasi ve durumunda sehir G, hizmet
< e ve iiniversite . Iy . .
pahali olmasi, o . ! 9 ici egitim verilmeli
= e Cillik ihtiyaglar1 i¢in Hizmet saglayan
;‘) altyapimin kantin isletmelerinin 5 Mal ve Hizmet Aliminda
P gelistirilebilecek hizmet kalitesinin ’ -
Tedarikgilerin olmasi diisiikliizii Kanunlar ¢ergevesinde hizli alim
rekabet ortamini sukiug yapabilecek tiim tedarikgilere
iirg;zz;ﬁzl;?::l Tedarikgilerin Universite ulagabilecek bir yap1 kurulmali.
’ kolay ulasilabilir ihtiyaglarinin . I
6. Planlamaya gore ihtiyag
olmasi karsilanmasinda . .
tedari olabilecek malzemenin iiretimin

yeterince iyi hizmet
vermemeleri, zaman
zaman beklentileri
karsilayamamalar1

Rekabet ortaminin
istenilen diizeyde
olmamasi

kurum ig¢i sartlar géz 6niine
alinarak kendisinin Uretmesi
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3. DURUM ANALiIzi

Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel
Giicler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmah

Diizenleyici Denetleyici Kuruluslar

Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluglarin
alanlariyla
ilgili hizmetlerinin
topluma
tam olarak
anlagilamamasi,

Is birligi
olanaklarinin smirh
olmasi,

Sayistay tarafindan
denetimlerin
yapilmasi,

Yiiksekogretimde
Kalite Kurulunun
kurulmasi.

YOK iin ilgili
birimleri ile iletigim
kurmada yaganan
aksakliklar

Denetimlerin daha
¢ok sekil yoniinden
uygunluk iizerine
yapilmasi, plan ve
programlara
uygunlugunun
denetlenmemesi
Yiiksekogretimi
cevreleyen kurum ve
kuruluslar arasi ortak
caligma kiiltiiriiniin
yetersizligi.

Diizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin,
idari isleyisi daha
miikemmel hale
gelecek sekilde
planlamasi,

Ulke genelindeki
mesleki
standartlasma
sonucunda
yetistirilen insan
kaynagimin
istthdam kolayligi,

Universite ile
diizenleyici
/destekleyici
kuruluglar arasinda
i§ birliginin
bulunmasi,

Universitelerde
kalite siireglerinin
baglatilmasi.

Akreditasyon
siireci sonucunda
egitim 0gretim
kalitesinin
arttiritlmasi

Diizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin,
idari igleyisi daha
miikemmel hale
gelecek sekilde
planlamasi

Denetleyici ve
diizenleyici kurumlar
ile yeterli iletisimin
kurulamamasi,

Fiziksel kosullar goz
Oniinde
bulundurulmadan
kontenjanin YOK
tarafindan artirilmasi,

Universitemizde i¢
denetim biriminin
heniiz olugsmamisg

olmasi.

Mevzuat ve
diizenlemeler
hakkinda yorum
farkliliklar1 olmasi

Uluslararas1
akreditasyon
siirecindeki
karsilagilacak
zorluklar

Yiiksekogretim
politikasinda
olusabilecek

degisikliklere uyum
saglayamama.

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenen atama ve
ylikseltme
kriterlerinde niceligin
on plana ¢ikarilmasi

Farkli yap1, imkéan ve
kosullara sahip
iiniversitelerin

bulunmasi nedeniyle
diizenleyici ve

denetleyici
kuruluslarin kuruma
0zgii spesifik
problemlerin
¢oziimleri ile ilgili
geri bildirimlerin uzun
stirmesi

1. Diizenleyici ve denetleyici
kurumlarla daha iyi iletisim
kurularak eksik goriilen yerlerde
egitim vb. yardimlar alinmals,

2. Kontenjanlar konusunda flgili
kuruluglar zamaninda
bilgilendirilmeli,

3. YOK kontenjanlar1 belirlerken
iniversitelerin akademik personel
durumlari, fiziki yapilar1 gibi
kriterleri de dikkate alinmali.

4. {letisim olanaklarmnin zaman
kaybini azaltacak sekilde organize
edilmelidir

5. Egitim-6gretim siirecinin
mutlaka akreditasyon kuruluslart
tarafindan denetlenmesi
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. 3.9. GZFT ANALIZI ™~
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3.9.1. GZFT ANALIZI

Tablo 84. GZFT Analizi i¢ Cevre

Giiclii Yonler Zayf Yonler

v Geng, dinamik, farkl kiiltiirlerde yetismis ve yenilik¢i | «# Ogretim iiyesi, arastirma gorevlisi sayisinin ayni y1lda kurulan
akademik ve idari kadronun olugmast benzer iiniversitelere gore daha az olmasi

«  Ust yonetim ile i¢ paydaslar (6gretim {iyesi, 6grenci,
idari personel vb.) arasinda iletisim diizeyinin yiiksek
olmasi, kararlara katilimlarinin ve fikir aligveriginin
saglanmasi

/'  Uluslararasi 6grenciler tarafindan artan oranda tercih
edilmesi

v/ Merkez kampiis eksikligi

« Nitelikli-Ses getirecek ¢aligmalarin azlig1

«  Universite yerlesim yapisinin daginik olmasinin birimler
arasindaki etkilesimi zayiflatmasi

v/ Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim | Universitenin  temel  altyapi  yatiimlarinin  heniiz
anlayiginin benimsenmis olmasi tamamlanmamis olmast

+ Kentin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dinamikleri ile
siirekli is birligi halinde ¢alisan akademik ve idari kadroya | / Yabanci dilde egitim veren programlarin sayica az olmasi
sahip olunmasi

«  Uluslararast yayin sayisinin artan orani

v/ Kurulus agamasinda olunmasi nedeniyle, 6grenciler ile
akademik ve idari personele yonelik sosyal imkénlarin yetersiz
olmast

«  Akademik ve idari personelin motivasyonlarmi artirmaya
yonelik sistematik yontem ve tekniklerin yeterli diizeyde
uygulanmamast

v/ Acilan programlarin, oncelikli olarak iilkenin
gereksinimi olan alanlara y6nelik olarak planlanmasi

«/  Ulusal ve uluslararas: ortak ¢aligmalara dahil olma
arzu ve potansiyeli

«  Universite sorunlarinin ¢éziimiinde yénetimin hizlive | «#  Akademik ve idari faaliyetlerde yardimci ve destek personel
etkili ¢6ziim iiretebilmesi sayisinin yetersizligi

«/  Birim bazinda ve birimler arasinda diizenli
toplantilarin yapilarak giiclii bir kurum igi iletisime sahip
olunmast

v Kurum igi kullanigh iletisim araglarinin varhigi (e- v
posta, EBYS) Ogrenci kontenjanlarinin kaliteli ve nitelikli
bir egitim saglanabilecek sayida olmasi

v/ Kaliteye, uluslararas: akreditasyon ve is birligine
verilen 6nem

v/ Kurumsal aidiyet ve kurumsal kiiltiire iligkin ¢aligmalarin
yetersiz olmast

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince
yararlanilamamast

v Yabanc: dil bilen idari personelin yetersiz olmasi

+  Kamu ve 6zel sektorle yapilan is birlikleri ¥ Idari mekanizmalarda performans degerlendirme sisteminin
yaptlan ig yetersiz olmast

«  Ust yénetici kadrosuna kolay ulasilabilirlik '  Patent, faydali model sayisinin az olmasi

/  Ulusal ve uluslararasi yayin ve projelerin tegviki /'  Lisansiistii 6grenci sayisinin yetersizligi

v/ Resmi islemlerdeki hizlihk '  Giiglii bir internet ag altyapisina sahip olunmamasi

v/ Kurulusunu rekabetgi temelde gergeklestirmesi ' Derslerde uygulama eksikligi,

v Kendisini aragtirma odakli konumlandirmasi V, . Universitemizde ogretim yesi .ba‘?ma dusen arastirma
gelistirme finansman kaynaklariin yeterli diizeyde olmamasi

'  Egitim ve aragtirma programlarinin ¢esitliligi ve bu

«  Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulma asamasmda

cesitliligin disiplinler arasi egitim ve arastirmaya imkan olmast

vermesi

«  Universitemizin 6zel biitge digindaki gelirlerinin yetersiz
olmast
v Kongre ve konferans katilimlarina verilen tegviklerin diisiik
olmast

«/ Dinamik 6grenci topluluklari

v ¢ ve dis paydaslar ile etkilesimli iliskiler

o o

a:

w§ 2
n;f.;
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

v/ Kablolu ve kablosuz internet iletisimine olanak
saglayan alt yapi,

v/ BAP kaynaklarinin yetersizligi

kapasiteli KYK yurtlari

¢  Yeni ingaatlarla beraber on binin iizerinde ogrenci

v Egitim birimlerinde ogrencilere ¢alisma  imkéani

kiitiphanelerin ve ¢alisma alanlarinin bulunmamasi

sunan

«  Ogrencilere kismi zamanli ¢alisma olanaklari

+/  Yeni kuruluyor olmasindan dolay1 yeterince taninmamast

bulunmasi

v  Ar-Ge galismalarina yonelik tesvik mekanizmalarmin

«/  Heniiz kurum kiiltiiriniin oturmamis olmasi ve tam anlamiyla
kurumsallagamamis olmak

titizlik

v/ Caliganlarin 6zIlik haklarina kargi yonetimce gosterilen

«/  Laboratuvar gesitliliginde arzu edilen seviyeye ulagilamamig
olmasi

ulagimin kolay olmasi

«  Universite ve fakiiltelerin yer aldigi konum itibariyle

«/ Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmamasi

' Ulusal ve uluslararasi degisim programlarimin gelisime
acik olmasi (Farabi, Mevlana, Erasmus)

v/ Akademik personelin yaym yapma ve bilimsel faaliyetleri i¢in
yeterli kaynagin olmamasi

v Akademik kadronun 6grencilerle iletisimi

«/  Hizh sekilde kampiislesmesine imkan saglayacak yeterli yatirim
biitgesine sahip olmamasi

A o miulk projelerine Gnem verilmesi \/' Ogrencilerin egitim ve Ogretime katiliminin = siirekliliginin
saglanamamasi
T, . . v Etkin bir performans degerlendirme sisteminin heniiz
«/  Kurumsal iletisime 6nem verilmesi
kurulamamig olmasi
' Kamu kurum ve kuruluslar ile giiclii iliskiler ve diyalog | #  Ogrenci ve personelin beslenme ve spor hizmetlerinden

kurulmasi,

yararlanma ¢esitliligindeki yetersizlikler

v/ Yeni ve gelisime agik bir iiniversite olmasi,

'  Ders notu ve ders kitab: gibi kaynaklarm basim imkanlarmin
olmamasi

«  Universitenin bolge ekonomisine olan olumlu katkist

v Ogrencilerin yabanct dil diizeylerinin diisiikligii

yonetim anlayisina sahip olmasi

« Mali disiplinin seffaf bir anlayis igerisinde, hesap
verilebilirligin ve izlenebilirligin yiiksek diizeyde oldugu bir

v/ Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi

v Modem ve ¢agdas egitim ortami ve yeni ydnelimlere
acilimlar,

«  Akademisyenlere finansal yetersizlik nedeniyle iniversite
kaynakli yurtdigi deneyim olanagi sunulamamasi

«  Hakemli bilimsel dergilerin ve indekslerde taranan
dergilerin bulunmasi

«  Universite dis1 kaynaklardan proje destegi saglamaya yonelik
cabalarin yetersizligi

yiiksek olmasi

«  Universite bélim kontenjanlarmin doluluk oranmin

v/ Baz birimlerde dgrencilerin bilgisayar ve internet erisiminin
kisith olmasi veya hi¢ olmamasi

'  Is-akis siireglerine hizli cevap verebilen otomasyon
sistemlerinin olmasi

«  Uluslararas degisim programlari kapsaminda Universiteye gelen
ogrenci ve 6gretim elemani sayisinin istenilen sayida olmamasi

«  Universitemizin, topluma hizmet sunma giiciiniin yiiksek
olmasi

v Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere 6grenci katilimin yeterli
diizeyde olmamast

«  Akademik personelin akademik faaliyetlere katilim
saglamaya hevesli olmasi.

«  On lisans 6grenci sayisimn, lisans ve lisansiistii grenci sayisina
oraninin yiiksek olmasi

<

Ogrenci kuliiplerinin altyap: eksikligi

Universiteye kaynak saglayabilecek iiretim faaliyetlerinin azhg1

Idari personelin verimli bigimde ¢alistirilamamast

Laboratuvarlarm altyapilarinin yetersiz olmasi

v
v
v
«  Universite genelinde kalite bilincinin heniiz istenilen diizeyde
olmamas

v/ Meslek yiiksekokullarinin verimli ve etkin olarak kullanilamamast

v Sosyal Bilimler ile ilgili alanlara yeterli dnemin ve destegin
verilmemesi

v Yurtici ve yurtdist tanitim biitgelerine yeterince biitge

ayrilmamasi.
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3. DURUM ANALiIzi

DIS CE

Firsatlar

Tehditler

' Sehrin cografi olarak cazip bir bdlgede ve iiniversite dgrencileri
icin ucuz ve giivenli olmasi

«  OSYM tercihlerinde tercih edilmeyen boliimler nedeniyle
kapasite kullanim oranimin diisiik olmasi

«  Ulkemizdeki iiniversite sayisimn artmasi ile ortaya gikan
rekabetin uluslararasilagsmanin yani sira birgok alanda yeni atilimlara
olanak saglamasi

«  Universiteye aktarilan kamu kaynaklarin yetersizligi

«  Ulkemizin geng bir niifusa sahip olmasindan dolay1, artan oranda
yiiksekdgretim talebinin bulunmasi

« {lin sanayi varligmmn yeterli diizeyde olmamasi ve sehir,
sanayi ve Universite is birliginin heniiz beklenen diizeye
ulagmamis olmasi

«  Ulkemizde Ar-Ge caligmalarma verilen 6nemin ve ayrilan
biitcenin artmasi

«  Bolge halkinca Universiteye yapilan maddi desteginin
diisiik olmast

v Diinyada siirekli egitimin yaygmlagmas: ile
teknolojilerinin sundugu imkéanlarin geniglemesi

egitim

v/ Bazi boliimlerde kontenjanlarin dolmamasi nedeniyle
kapanma tehlikesi olmasi

« Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi

v Yurt digindaki iiniversitelere ve 6zel sektore gergeklesen
beyin gogli nedeniyle, nitelikli akademik personel sayisinin
azalmasi

v Bilgi temelli ekonomik faaliyetlerin olusturdugu katma degerin
yiiksek olmasi

«  Universite sayismm hizla artmasi nedeniyle, devlet
iiniversitelerine tahsis edilen mali olanaklarin sinirli olmasi

«  Universitenin kiiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal agidan zengin
degerlere sahip bir kentte kurulmus olmasi

v/ Ortadgretimden gelen dgrencilerin niteliginde yasanan
stirekli diisiis

«  Lider sektorlerin varhgi. (Su Uriinleri, Tarim, orman iiriinleri, giil
ve lavanta tiriinleri vb.)

+/  Tagra iiniversitesi algist

v/ Bolgede ziraat alaninda potansiyelin bulunmasi

« Universitelere serbest birakilan kadrolarin smirli olmasi

/' Isparta'daki ekonomik ve sosyal sartlarin uygunlugu

v/ Asin biirokrasi ve biirokratik engellerin varlig:

«  Kamu ve 6zel sektorle is birligi olanaklart

v Yonetmeliklerin sik sik degisiyor olmast

v Yiiksek Ogretim  Kurulu'nun  galigmalari  neticesinde
universitelerin  farklilasmasina  (arastirma, egitim, ihtisas vs.
universiteleri) kapi aralanmasi ve sektoriin rekabet¢i bir duruma
kavugmasi i¢in yapisal doniigiimlere gidilmesi

v/ Tasarruf tedbirleri gergevesinde (iiniversitelere tahsis
edilen yatirim biitgelerinin kisitli olmasi

«  Uluslararasi 6grenci potansiyelinin varligt

v Meveut fiziki olanaklarla (smif, amfi gibi) artan 6grenci
sayisina cevap vermede karsilagilacak olas1 zorluklar

 Doktora derecesine sahip 6gretim elemani sayisindaki artis

'  Opgrenci yogunlugu ve yerel ulagim imkanlarmnin kisithilig:
nedeniyle kargilagilan ulasim sorunlari

«/  Piyasanin ve kamunun yeni ihtiyaglarma paralel olarak yeni
anabilim dallarinin acilabilmesi

« s diinyasindan damgmanlik hizmetleri ve projeler igin
gelen talebin yetersiz olmasi

v Yeni lisansiistii programlarin agilarak akademik ¢alismalarin
zenginlestirilebilirligi

v/  Belirli tercih alanlarina dogru yonelen kontenjan kaymasi
neticesinde bazi fakiilte ve boliimlerin bos kalmasi

«/  Sanatsal faaliyetlerin arttirilabilirligi ve cesitlenebilirligi

v Genel ekonomik sorunlar nedeniyle kampiis yapilanma
calismalarinin gecikme olasilig:

v Teknoloji Transfer Ofisi ve Kariyer Merkezi kurulug islemlerinin
baslamig olmasi

v Siber saldinlar konusunda tim {iniversite ve kamu
kurumlar gibi {iniversitemizin karsilagmasi olasi riskler

v Bolgedeki iiniversitelerle is birligi igerisinde olunmasi

v/ Mezunlar agisindan is olanaklarinin yetersizligi

v/ Lisansiistii egitime olan talepte goriilen artig

«  Yeni kurulan iiniversitelere bazi kuruluglarin (TUBITAK, AB
gibi) pozitif ayrimeilik gostermesi

/  Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi

v/ 3+1 ve 642 egitim sistemi gergevesinde liniversite-sanayi is
birligini gelistirme ve akademik personelin arastirma olanaklarinin
artmasl i¢in is birligi olanaklar1

v Ekolojik uygunluk, bolgede tarla bitkilerine yonelik patent alma
calismalarinin olmasi (Ziraat Fakiiltesi)

«/  BAKA’nin Isparta ilinde bulunmasi ve iiniversitemiz ile yogun
bir ig birligi icinde olmasi

«  Isparta ilinin yasanabilir sehirler siralamasinda ilk siralarda
olmasi

/'  Sehrin giivenli olmasi
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« 3.9.2. ISUBU’NUN GUCLU VE ZAYIF YONLERI

Universitenin faaliyet gosterdigi ic cevre unsurlari kapsamli bir sekilde gdzden gegirilmistir.
Gucll ve zayif yonlerin ortaya ¢ikartilmasinda idari personel, 6gretim elemanlari ve 6grencilerden elde
edilen veriler kullaniimistir. Glgli yonler ve zayif yonler Giniversitenin performansini etkileyen dnemli
faktorlerdir ve stratejik planda ele alinmasi gereken anahtar konulari ortaya ¢ikartir. Ayni zamanda
glclu ve zayif yonlerle ilgili elde edilen bilgiler stratejik konularin degerlendirilmesinde ve gelecekteki
5 yiligin Universite icin dnemli stratejik yonlerin tanimlanmasinda yardimci olacaktir.

GUGLU YONLER:

Universitenin giiclii yonleri ic cevrede bulunan universiteyi daha ileriye gotiirebilecek, rekabet
Ustinligi saglamada kullanilabilecek unsurlardan olusmaktadir. i¢ paydaslardan elde edilen
Gniversitenin glcli yonlerine iliskin bulgular Sekil 21’de sunulmustur.

Sekil 20. ISUBU’niin Giiglii Yénleri

]
GUGLU YONLER (USTUNLUKLER)

cd

YENILIKCI PROJE ODAKLI
ANLAYIS

]
GUGLU ORTAK YONETISIM

]
YENi BUNUNLA BIRLIKTE

:

TECRUBELI OLMANIN (G|
DINAMIZMI & a0 GUGLU KURUMSAL o ] ‘
OGRENGI ODAKLI HIZMET ILETISIM UG A

ORGUTSEL BAGLILIGI iDARI KADRO

] KALITESI YUKSEK INSAN
UYGULAMALI EGITIMIN KAYNAKLARI &l
e GUCLU VE BOLGE
@] IHTIYAGLARINA ONCULUK
YUKSEK OGRENCI TERGIHi EDEBILECEK AKADEMIK

ALTYAPI VE PROGRAMLAR

Guglii Ortak Yonetisim: Bu kategori Universitenin seffaf, agik ve dngérilebilir karar alma ve iletisim
slrecini ve tiim galisanlarin ortak ¢abalarini ortaya koymaktadir. Bu kategoride daha ¢ok akademisyen
ve idari personelin ifadelerinin bulundugu ve ifadelerin biliyik ¢ogunlukla, ortak akil, samimiyet,
seffaflik, hosgorilillk, iyi niyetli yonetim anlayisi, elestiriye agiklik, ¢ok seslilik, genis vizyon ve adalet
kavramlarinda toplandigi goérilmektedir.

Giiclii Akademik ve idari Kadro: Bu kategori {i¢c paydas grubunun ortak gériisii olarak, tecriibeli, 6z
verili, gorev bilincinde calisan insan kaynaklarini ifade etmektedir. Bu kategoride 6grencilerin 6zellikle
akademisyenlerle ilgili olumlu ifadeleri yer almaktadir.

Giiglii Kurumsal iletisim: Bu kategori cogunlukla akademisyenlerin ve idari personelin ifadelerinde yer
alan, en alt kademeden en st kademeye kadar tim yoéneticilere ulasilabilmesi, fikir ve gorislerin
dikkate alinmasi, iletisim kurabilmenin kolay olmasi, c¢alisanlarin sorunlariyla ilgilenilmesi yer
almaktadir.

Giiclii ve Bolge ihtiyaglarina Onciiliik Edebilecek Akademik Altyapi ve Programlar: Bu kategorlgl,e =
dzellikle tarim ve ziraat ile ilgili olan ve bdlgenin ihtiyaclarinin karsilanmasi, bolge ekonomisine katma.
g g yag s g ne katta, ;- Tl

\‘&é

\
)
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deger yaratilmasi ve ayni zamanda bodlge halkina yol gosterecek calismalar yapilmasi konusunda
Universitenin sahip oldugu akademik programlar yer almaktadir.

Orgiitsel Baghlig: Yiiksek insan Kaynaklari: Bu kategori, akademik ve idari personelin “liniversitemiz”,
“ortak akil”, “bizim”, “gelecegimiz”, “yénetimimiz” gibi ifadelerinden yola ¢ikilarak olusturulmustur.
Calismaya katilan akademisyenlerin ve idari personelin, Universitenin ¢alismalarini sahiplendigi ve
Universitenin karar vericilerine glvendigi goriilmektedir. Bu durum ayni zamanda Universite iginde
olumu bir 6rgit iklimi olusturmakta ve calisanlar arasinda yiiksek moral ve motivasyona neden

olmaktadir.

Yiiksek Ogrenci Tercihi: Benzer durumdaki tniversiteler arasinda égrencilerin dncelikli olarak tercih
ettigi bir tiniversite olmasidir.

Ogrenci Odakli Hizmet Kalitesi: Bu kategoride (iniversitenin 6grenci merkezli karar ve uygulamalari,
Ogrenci isteklerinin yerine getirilmesi, 6gretime 6nem verilmesi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Uygulamal Egitimin Ustiinliigii: Bu kategoride Gniversitenin 3+1 ve 7+1 egitim sisteminin isleyisi ve
ogrencilere olan faydalari yer almaktadir. Bu durum ayni zamanda Universitenin farklilik yaratan bir
durumu olarak rekabet Gistlinligi saglamak icin kullanabilecegi temel yetenegidir.

Yeni Bununla Birlikte Tecriibeli Olmanin Dinamizmi: Bu kategori yeni olmanin verdigi heyecaninin
daha once baska bir Gniversite blinyesinde faaliyette bulunmus olmanin getirdigi tecriibeden
kaynaklanan giivenle birlesmesini ifade etmektedir. Calisanlar bu durumu bir Gstlinliik olarak gérmekte
boylece yeni kurulmus bir Gniversite igin bu durumun gelecegi sekillendirmede ve rekabet tstiinlGgl
saglamada kullanabilecegi temel yetenek olarak gérmektedir.

Yenilik¢i ve Proje Odakl Anlayis: Bu kategori Universitenin ilgili birimlerinin yenilikcilige, girisimcilige
ve projelere verdigi destekler yer almaktadir.

ZAYIF YONLER:

Universitenin zayif yonleri, (niversitenin performansini olumsuz yénde etkileyen icsel
faktorlerdir. Bu unsurlarin tespit edilebilmesi tespit edilen bu olumsuzluklarin iyilestirilebilmesi icin bir
firsattir. Toplanan verilerden elde edilen Universitenin zayif yonlerine iliskin bulgular Sekil 22’'de
sunulmustur.

Sekil 21. ISUBU’niin Zayif Yonleri

@]
ZAYIF YONLER

]

FiZIKSEL ALANLAR VE
IMKANLARLA ILGILI
OLUMSUZLUKLAR
(G|

BILIMSEL VE SOSYAL ETKINLIKLERIN
EKSIKLIGI / OGRENCI KULUPLERININ 7]

+ (cm)

i TEKNOLOJIK
DESTEKLENMEMESI Ol
S S ULASIM SORUNLARI @ ] YETERSIZLIKLER @]
VENLIEIN zapiveTLeni [ TEMSILTANITIM EKSIKLIGH N SA.NS. ?; e
EKSIKLIGI
@] ] .
BASKA BIR MESLEK YUKSEKOKULU o -
UNIVERSITEDEN AGIRIKLI OLMASININ Eﬁiﬂﬁﬁ;f?géﬁ'&:gﬁg y &
BOLUNMENIN GETIRDIGH GETIRDIGT A { X -
OLUMSUZLUKLAR OLUMSUZLUKLAR Ya e
N
N

)
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Fiziksel Alanlar ve imkanlarla ilgili Olumsuzluklar: Bu kategori tiim paydaslar tarafindan ifade edilen
dénemli bir zayiflik olarak goriilmektedir. Ozellikle heniiz (iniversiteye ait bir kampisiin olmamasi,
yerleskenin ve binalarin baska bir Gniversitenin sinirlariicinde olmasi, daginik ve yetersiz fiziksel alanlar,
amfi, derslik, kiitiiphane, bilgi merkezi gibi alanlarin yetersizligi, kantin, kafeterya gibi ayni zamanda
sosyal alan olarak kullanilabilecek alanlarin azligi veya olmamasi, yemekhanenin ve yemek hizmetinin
olmamasi gibi durumlarin oldukga sik ifade edildigi goriilmektedir.

Finansal Kaynaklarin Yetersizligi: Bu kategori sik ifade edilen diger bir faktordir. Bu kategori altinda
finansal kaynaklarin yetersizligi nedeniyle yatirrm harcamalarina aktarilacak mali imkanlarin olmamasi
ve projelerin, vyurtici ve vyurtdisi kongre, c¢alistay, sempozyum gibi bilimsel ¢alismalarin
desteklenememesi yer almaktadir.

Teknolojik Yetersizlikler: Bu kategori hem finansal kaynaklarin yetersizliginden kaynaklanan bir durum
olarak teknolojik yatirimlara (laboratuvar, bilgisayar, projeksiyon cihazi gibi) bltceden pay
ayrilamamasini ifade etmekte ayni zamanda Universite iginde kablosuz internet erisimiyle ilgili
sorunlari da icermektedir. ikinci durumun c¢ogunlukla 6grenciler tarafindan ifade edildigi
gorilmektedir.

Niceliksel Agidan insan Kaynaklari Yetersizligi: Bu kategori daha fazla sayida calisana ihtiyac oldugu
yonindeki ifadelerden olusmaktadir ve c¢ogunlukla idari personel tarafindan ifade edildigi
gorulmektedir.

Temsil ve Tanitim Eksikligi: Bu kategori 6zellikle ulusal baglamda liniversitenin yeterince tanitiminin
yapilmamasi, reklaminin olmamasi bu nedenle taninir olmamasidir. i¢ paydaslar bu durumun ayni
zamanda 6grenci tercihlerini de olumsuz yonde etkiledigini ifade etmektedir.

Meslek Yiiksek Okulunun Agirlikh Olmasinin Getirdigi Olumsuzluklar: i¢ paydaslarin ifade ettigi diger
bir zayiflik unsuru MYO Universitesi algisindan kaynaklanmaktadir.

Yeniligin Zafiyetleri: Bu kategori yeni olmanin getirdigi olumsuzluklari icermektedir. Ozellikle vizyon
eksikligi, plansiz calisma, belirsizlik, daginiklik gibi ifadelerden olusmaktadir.

Baska Bir Universiteden Béliinmenin Getirdigi Olumsuzluklar: Bu kategori icinde béliinmeden
kaynaklanan sorunlar yer almaktadir. ifade edilen sorunlardan birisi akademisyenlerin diger tiniversite
blinyesinde Urettikleri bilginin sonucu olarak, proje, 6denek, patent, laboratuvar, makine, donanim gibi
unsurlarin diger Universitede kalmasinin verdigi olumsuz psikoloji, belirsizlik ve motivasyon
disuklagidir. Ayni zamanda tiim paydaslarin kendi durumlarini ve sahip olduklari imkanlari diger
Universitenin i¢ paydaslarinin durumlari ve sahip olduklari imkanlarla kiyasladigi ve bir esitsizlik
algiladig1 goriilmektedir. Bu durum motivasyonu distirmekte ve performansi olumsuz etkilemektedir.

Ulasim Sorunlari: Bu kategori 6zellikle ilgelerde bulunan ve Universitenin biyik bolimina olusturan
meslek ylksek okullarinin zayifligi olarak goriilmektedir. Bu kategori hem MYQ’ larin rektorlige uzaklig
ve ulasim imkanlarinin sinirll olmasi bu baglamda merkezde diizenlenen etkinliklere katilimin
olamamasi ayni zamanda ilce MYQO’larinin konumlarinin ilce merkezlerine uzak olmasi yonindeki
ifadeleri icermektedir.

Bilimsel ve Sosyal Etkinliklerin Eksikligi/ Ogrenci Kuliiplerinin Desteklenmemesi: Bu kategori altinda
ogrencilere yonelik bilimsel ve sosyal etkinliklerin az olmasi, kullplerin isteklerine yavas cevap
verilmesi yer almaktadir.
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3. DURUM ANALiIzi

TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESi:

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular
her bir bashgin altinda tasarlanan model kapsaminda ilgili ekipler ve paydas toplantilarinda yeniden
ele alinarak “GZFT” mantiginda tespitler ve sorunlar cercevesinde tek tek degerlendirilmistir. Onceki
bolimlerde yapilan tim analizler kapsaminda belirlenen tiim tespitler ve ihtiyaclar ilgili bolimler
icerisinde sunuldugu icin asagidaki tabloda 6zet kapsaminda gerekli tablolara referans verilmistir.

Tablo 86. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
DURUM ANALIZi TESPIiTLER/ IHTIYACLAR/
ASAMALARI SORUN ALANLARI GELISIM ALANLARI

Universitemizin olusturulan ilk stratejik plam1 bu plandir. Plan
sekillendirilirken yasayan ve miimkiin oldugunca organik bir plan
olarak tamamlanmistir. Temel palanlar disinda belirlenen taktik
planlar ve yontemler uygulamalarla yeniden gézden gegirilmelidir.
Siireg sabit ekiplerle denetlenmeli ve gelistirilmeye devam
edilmelidir. Aksi taktirde zorlayici bir siire¢ oldugu igin
basarisizlikla sonuglanabilir.

Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve TIhtiyaglar
Kanunlarda detayli olarak sunulmustur. YoOnetmeliklerde ise
Mevzuat Analizi Universitemizin mevzuat ve yonergelerinin giiclii, zayif yonleri ve
gelecege yonelik neler yapilmasini gerektigini yorumlayan bagka bir
tablo sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
Thtiyaglar Tablo 18’de sunulmustur.

Paydas Analizleri kapsaminda yapilan Tespitler ve Thtiyaglar, Tablo
20 ve Tablo 21°de sunulmustu

Insan Kaynaklar1 Analizi ve Yetkinlik Raporu béliimiinde niceliksel
veriler verilmis olmakla beraber, olusturulan capraz tablolarla 1K
Planlamas1  kapsaminda potansiyel tespitler ve ihtiyaglar
belirlenmeye calistlmistir. Ogrencilerimizi de IK ve Entelektiiel
insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi | sermayemizin bir parcasi gordiigiimiiz igin olarak ait istatistik ve
capraz tablolar verilmis ve GZFT kapsaminda yorumlanmistir. Tablo
36° da “ Insan Kaynaklar1 Analizi Genel Degerlendirmesi” giiglii,
zaylf yonleri ve gelecege yonelik neler yapilmasimi gerektigini
yorumlayan bagka bir tablo sunulmustur.

Kurum Kiiltiirti Analizi ¢ok genis bir katilim ve titiz bir inceleme ile
ele alinmig olup elde edilen veriler boliim igerisindeki detaylt
Kurum Kiiltiirii Analizi grafiklerde sunulmustur. Kurum kiiltiiriine iliskin gii¢lii, zayif
yonleri ve gelecege yonelik neler yapilmasini gerektigini
yorumlayan 6zet boliim ilgili boliimiin sonunda sunulmustur.
Calismanin bu kisminda Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin
i¢ Paydaslar1 tarafindan nasil algilandigi ortaya ¢ikartilmaya
calistlmistir. Bu asamada metaforlardan yararlanilmasi uygun
I¢ Paydas Alg1 Analizleri goriilmiistiir. Yapilan algi analizine yonelik ilgili boliimde toplam 26
adet farkli tablo ve 9 farkl1 grafikten yararlanilmustir. Algilara iliskin
giiclii, zay1f yonleri ve gelecege yonelik neler yapilmasini gerektigini
yorumlayan 6zet boliim ilgili boliimiin sonunda sunulmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi
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DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Memnuniyet Analizleri

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

3. DURUM ANALiIzi

IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Ogrencilerimiz, Akademik ve Idari
Personelimize  yonelik  anket
caligmasi  yiritilmiis ve bu
baglamda elde edilen veriler ilgili
alanda 3 farkli tabloda
sunulmustur.  En dikkat g¢eken
basliklar genel memnuniyetin belli
basliklarda oldukga yiiksek olmasi,
iist yonetimin iletisime acgiklik ve
ic paydaglarin katilim niyetlerinin
yiksek olmast olduk¢a degerli
sonuglardir. Universitenin
yenilemesi ve {istine diismesi
gereken bagliklar olusturulmustur.

Karar verilip uygulanilan kararlar
yanlis bulunmasa da bunlarin
aktarilmas1 ve algi yonetebilme
konusunda  eksiklikler  dikkat
¢ekmistir. Bu baglamda hali hazirda
uygulanilan “ortak akil” temasinin
daha 1iyi aktarilmasi ve biling
uyandirilmas: ¢aligmalarma agirlik
verilecektir. Bu konu diginda kalan
diger basliklar ilgili bdliimiin son
boliimiinde detayli olarak
paylasilmistir.

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynak, Fiziki Kaynak ve
Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Analizleri kapsaminda yapilan
Tespitler ve TIhtiyaglar ile ilgili
tablolarda sunulmustur.

Universitemizin fiziki yapilanmasi
halihazirda devam etmekte olup,
bu durum O&grenci ve personel
memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir.

Egitim binalarinin insa faaliyetleri
tamamlanmali, Ogrenci  Yasam
Merkezi ve Spor Yasam Merkezi,
kres vb. sosyal alanlarla kampiis
hayat1 gelistirilmeli. Tiim kampiis
binalarnda  yer alan  wi-fi
sistemlerinin genigletilmesi ve yeni
hizmete agilacak binalarda da wi-fi
sistemi  kurulmasi  konusunda
caligmalara devam edilecek olup,
teknolojik cihazlarin kapasitesinin
artiritlmasi, donanim eksikliklerinin
giderilmesi ve yeni teknolojik
cihazlarin temin edilmesi Oncelikli
alanlari olusturacaktir.

Mali kaynaklarimizin
¢esitlendirilmesi i¢in sanayi
isbirligine yonelik projelerin, doner
sermaye  kapsaminda  ydriitiilen
faaliyetlerin ~ ve  kurum  dist
kaynaklarla finanse edilen projelerin
artirilmasina yonelik eylem planlar
hayata gecirilmeli.

Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler

Egitim/Arastirma/Girisimcilik/Toplumsal Katki alanlarinda tek tek ele
alinan veriler {izerinden yapilan Tespitler ve Ihtiyaglar Tablo 78, Tablo
79°da detayli olarak giiclii, zayif yonleri ve gelecege yonelik neler
yapilmasini gerektigi paylasgilmistir

Analizi kapsaminda

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Thtiyaglar
Sekil 20 ve Tablo 82’de sunulmustur.

Universitenin GZFT Analizi

GZFT analizi genel boyutlariyla Tablo 84’te yer almis olsa da esas
itibariyle Nitel yontemler kullanilarak ¢ok genis ve kapsayict bir
calismayla “Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin Giiglii ve Zayif
Yonleri” boliimiinde detayli olarak ele alinmistir. Elde edilen veriler Sekil

21 ve Sekil 22°de paylagilmistir.
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4. GELECEGE BAKIS

MISYON

Uygulamaya dayali egitim
konseptiyle ylksekdgretim
hizmeti sunmak.

G‘
ISPARTA

UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

VIZYON

Uygulamali egitim konseptiyle
sektorde is arayan degil; aranan
insan kaynagi yetistirmek.
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4. GELECEGE BAKIS

TEMEL DEGERLER

Uygulamali egitim, etik, dirlstllk, liyakat, uzmanlik, is bolim, akademik 6zglirlik, memnuniyet,
aidiyet.

Uygulamali
Egitim
Aidiyet

Diirtistliik

TEMEL
emntet DEGERLER

Liyakat

Akademik

Ozgiirliik Uzmanhk

is Bolimii
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5. FARKLILAZMA
STRATEJISI
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5. FARKLLILASMA STRATEIJiSi

Yiiksekoégretim kurumlari icerisinde 2018 yilinda Universitemizle birlikte Sakarya ilinde de
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmustur. On lisans egitiminde 3+1, lisans egitiminde 7+1,
turizmle ilgili lisans boliimlerinde 5+3 egitim modelleri ile 6grencilerimiz, en az bir yariyil boyunca
Universitede degil, is yerlerinde is yeri egitimi géreceklerdir. Bu da 6grencilerimizin, is yeri ortamini
o0grenmeleri ve alismalari igin dnemli bir firsattir. Boylece 68rencilerimiz sektoriin icinden gelecegi igin
sektorde tercih edilme noktasinda rakiplerinin 6niine ge¢cmis olacaklardir.

- 5.1. KONUM TERCIH] P

Universitemiz, uygulamali egitim konseptiyle birlikte egitim ve girisim odakli, ayni zamanda da
arastirmaci bir tiniversite olma hedefindedir.

< 5.2. BASARI BOLGESI TERCIHI g

Universitemiz; orman, ziraat ve su urinleri ile ilgili lisans diizeyinde egitim veren doga
bilimlerinin hepsini binyesinde bulundurmaktadir. Ayni zamanda en az bir yari yilhk dénemi
dgrencilerin sektoriin icerisinde gecirecegi hususu da géz éniinde bulunduruldugunda Universitemiz
ozellikle doga bilimleri alaninda uygulamali egitimle rakiplerinden farklilasmayi planlamaktadir.

\4,

< 5.3. DEGER SUNUMU TERCIHI

Universitemiz, konum ile basari bélgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger
katmak icin asagida belirlenen degerler bu ¢ercevede hangi faktorlerin yok edilecegi, azaltilacagi veya
artirllacagi ile yeni olarak sunulacagi Universitemize 6zgl bir yaklasimla asagidaki tablodaki gibi
belirtilmistir. Asagidaki belirtilen degerler temel baglamda oncil midahale kapsamindaki
etkilesimlerden gikartilan genel basliklar olarak diizenlenmistir.

Tablo 87. Deger Sunumu Belirleme

TERCIHLER/FAKTORLER YOK ET AZALT ARTIR YENILIK YAP

Sosyal imkanlar
Konaklama \/ \/
Ogrenci Yasam Alam \ \
Ogrenci Etkinlikleri \ \
Destekler (Burslar vb.) \
Burslar \/
Arastirma Tesvikleri \
Ogrenci Sayilar
Lisans Ogrenci Sayisi \
Lisans Ustii Ogrenci Sayis1 \ \
On Lisans Ogrenci Sayist \ \
Yabaneci Uyruklu Ogrenci \
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l§ ISPARTA VYGULAMALI BILIMLER ONIVER

TERCIHLER/FAKTORLER " YOKET AZALT ARTIR YENILIK YAP

Egitim Programlari

ikinci Ogretim N

Uzaktan Egitim

Yasam Boyu Egitim

Lisans Boliimleri

Lisans Ustii Boliimleri \

On Lisans Programlar v

Cift Anadal Programlari
Yan Dal Programlar
Yabanci Dil Hazirhk Egitimi
Yabanci Dil Agirhikh Egitim

< <]

<2<

Insan Kaynagi

Idari Personel
Ogretim Elemani
Yabane1 Uyruklu Ogretim Elemam
Universite Dis1 Arastirmaci
Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Sosyal Etkinlikler
Kiiltiirel Etkinlikler
Akademik Etkinlikler
Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Kriterleri
idari Personel Atama ve Yiikseltme Kriterleri
Universite Marka ve Uriin Sembolleri
Arastirma, Yayin ve Projeler

2|2 (2] P P P P P P P

P P P P P < 2|2

Ulusal Yayinlar

Uluslararasi Yayinlar
Disiplinlerarasi arastirma projeleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ar-Ge egitim programi
Arastirma projeleri
Teknoparkta yiiriitiilen projeler
Bolgesel projeler

Ulusal projeler

Uluslararasi projeler

Proje yazma egitim programi

Patent/Inovasyon

Patentler

Haklar

Yaraticihk Egitimleri
Girisimcilik Egitim Program
inovasyon Egitim Programi

isbirlikleri

Yerel
Bolgesel
Ulusal
Uluslararasi

Diger Degerler

Oz Gelir

Topluma Yoénelik Hizmetler
Uygulamali Alan ve Béliimler
Isyeri Egitimi Uygulamas
Ortak Karar Alma Yoéntemleri

2|22 (=2 ]2 | < (2]=2 <] 2|2 |2 (=2 ]2 | 22|22 |2 (2|2 |2 (2|2 (2] <

<=2 (< <
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5. FARKLLILASMA STRATEIJiSi

Universitemizin uygulamali egitim konseptini benimsemesiyle beraber, ikinci 6gretim
programlarinin sayisi azaltilmaya baslanmistir. Cogu ilcede ikinci 6gretim programlari kapatiimistir.
Ulkemizdeki tarim politikalari da gdz éniinde bulundurularak bu alanla ilgili programlarda égrenci
mevcudunu artirmak lizere tanitim politikalarimiz hiz kazanmistir.

*
5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI "~

Universitemiz, daha 6ne Yiiksekoégretim Kurulu Baskanlig’na “Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi'ne “Giil, Tibbi ve Aromatik Bitkiler” temasiyla basvuru yapmis
ama bu temaya Artvin Coruh Universitesi secilmistir. Gl yagi Giretiminde diinyada %65 paya sahip olan
Isparta ilinde Ziraat Fakiltesi’ni bliinyesinde bulunduran liniversitemiz, bu hedefinden vazgegmemistir.
Ozellikle lavanta iiretiminde de (lkede birinciligi gégusleyen Isparta ilinde, tniversitemiz, kendisine
onemli bir misyon yiklendiginin farkindadir.

2021-2025 STRATEJIK PLAN




6. STRATEJI
GELISTIRME: AMAC,
HEDEF VE
STATEJILERIN
BELIRLENMESI




6. STRATEJi GELISTIRME:

AMACGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

< 6.1. AMAC VE HEDEFLER /'

Tablo 88. Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER GOSTERGELER
Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere
yiiksekogretim
kurumlarinda aragtirma al A:riz?r??esi
Hedef1: altyapilarinin kurulmasi Gosterge tyapist proj Oran
R tamamlanma
ve kapasitelerinin orant
gliglendirilmesi,
laboratuar
malzemelerinin yeni
teknolojik malzemeler
de ilave edilerek
artirtlmast
Ar-ge'ye harcanan
Gostergel: biitgenin toplam Oran
biitceye orani
Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan
Yiiksekogretim Gosterge2: iriinlere iliskin Say1
Hedef2: kurumlarmda_ inovasyon alinan patent
lamal; esiti amagl bilimsel sayis1
[iygu ars 1§g1t1;n caligmalarm arttirilmasi Ar-ge sonucu
onsepltlnek ayall Gosterge3: ticarilestirilen Say1
— . 0 a}ra . uriin sayisi
universitemizde A
— arastirma alt rastirma
o] Gosterge4: merkezleri gelir TL
E yapisinin &
. g a3 miktari
giiclendirilmesi ile T
< bilimsel arastirma ve srma.

i . " merkezlerinin
gelistirmenin Gostergel: sanavi ile vantidi Say1
desteklenmesi Y11l yapug

proje sayisi
BAP kapsaminda
Gosterge2: EesEEE Say1
aragtirma
projeleri sayist
Ogretim elemant
Universite-Sanayi is (SR baszo(.i:zznlzf_ S
Hedef3: birligi projelerinin £C proje say
Patent, faydali
artirllmast
model ve
Gosterged: endiistriyel Say1
tasarim basvuru
sayist
Ulusal ve
uluslararast
. ] kuruluglar
Gosterge5: tarafindan Say1
desteklenen ar-ge
projesi sayist
Uluslararasi
Hedef4: Universitemizde nitelikli Sl endeksl_el:de yer S
yay1n sayisini artirmak alan bilimsel
yayin sayist "? -
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AMACLAR

HEDEFLER

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMACGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

GOSTERGELER

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal

Toplumun tim Gostergel: entegrasyon ve Say1
Hedefl: kesimlerine ihtiyag kapsayiciliga iliskin
’ duydugu alanlarda yapilan faaliyet sayisi
e G . ] Egitim programlarina
Gosterge2: . Say1
bagvuran kisi say1st
Universitemizde Kariyer
Merkezinin mezunlarla .
iletisimi giiglendirmesi I Gl o
Hedef2: Sum1 gug Gostergel: gergeklestirilen Say1
. ORI . ve mezunlarla okuyan -
. Yiiksekogretim hizmeti e L faaliyet sayisi
N sunmanin vaninda ogrencilerin belirli
. mn y araliklarla bulusturulmasi
(3% insanliga her alanda Havatb T
< toplumsal katkida ayi‘t ovt egrtim Siirekli Egitim
E bulunmak ve ﬁi‘};zzié‘g;’zlge Merkezi (SEM) ve Dil
mezunlarimiza kurumsal ) . ) Merkezi (DILMER)
< aidiyeti agilamak Hedef3: ba\ilamisl ve DILI\I:IIER Gostergel: tarafindan mesleki Say1
1ie yabanci uyruiiu egitime yonelik verilen
Ogrenci sayisimin sertifika sayist
artirilmasi
Universitemizde sosyal Tamamlanan sosyal
sorumluluk projelerine Gostergel: sorumluluk projeleri Say1
yer verilmesi ve "Sifir say1s1
Atik Projesi" kapsaminda
Hedef4: tim birimlerin atik Universiteni
yonetimi konusunda Gé o n.llYlfrsll erlnn d S
bilgilendirilmesi ve geri Ostergez: Qevlrg‘c,l . da"?n i ayi
doniigiimiin tesvik aldigl odul say1si
edilmesi
. SCI, SCI-Expanded
Alaninda yetkin, Y '
arastirmaci, bilgi tireten iicsla\glﬁd::lfil
Hedef1: Ve aktaran Gostergel: dergﬁer R — Say1
akad.e n}l.syenlfﬂ elemant bagima diisen
yetistirilmesi S S
Arastirma bursundan
Gostergel: yararlanan 6grenci Say1
sayist
YOK tarafindan
.. ! oncelikli alanlarinda
o Universitemizde Gosterge?2: saglanan burslardan Say1
: Ulusal ve uluslararast
(3% akademik hayatta burslardan yararlanan doktora
< ogretim elemanlarinin Hedef2: ararlananlarm ogrenci sayist
E stirekli olarak mesleki ¥ YOK tarafindan
N I artirilmasi 5
< gelisimlerini saglamak saglanan yurt disinda
yabanci dil
Gosterge3: yeterliliklerinin Say1
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisl
Bilim, sanat ve tegvik Iz ukslek(r)rg}r elgm
ddiillerinden L
Hedef3: universitemizin de Gostergel: BB CuenERE Say1
- ararlanmasinin = TUBITAK bilim, Y
yarar tesvik ve sanat odiilleri
saglanmasi e
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AMACLAR

Yiiksekogretimin tim
diizeylerinde kaliteyi
artirmak

Amac 4

HEDEFLER

6. STRATEJi GELISTIRME:
AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

GOSTERGELER

Egitim bilimleri kontenjan

Cimgele doluluk orant gy
N . Fen bilimleri kontenjan
Gosterge2: doluluk orant OIET
. . Saglik bilimleri kontenjan
Gosterge3: doluluk orant Oran
Mesleki yeterlilik . . Sosyal bilimler kontenjan
Hedef1: sahibi ve gelisime agik Gosterged: doluluk orani S
mezunlar yetigtirilmesi
Teknokent veya Teknoloji
Gosterge5: 'I_'rans_fer it (T-I:O) . Oran
projelerine katilan 6grenci
sayis1
Gosterge6: o Say1
: stiresinde bitirilme orant
Yandal ve Cift anadal
T Programindan mezun Oran
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
Kiitiiphanede bulunan
Gostergel: basili ve elektronik kaynak Say1
say1s1
Kitiphane oirenci agim disen basl
Hedef2: hlezlznﬁtl:-lﬁ::lzlsr: Gosterge2: ve elektronik kaynak Say1
gels sayis1
GO Kiitiiphaneden yararlanan S
: kisi say1s1
Gostergel: Ogre:? ilt};f:;:nfllu%ﬂ Metrekare
Hizmet sunumunda E
mekansal yeterligin i
Hedef3: saglanmast ve fiziki Gésterae2: Ogrenci basina diigen Metrekare
’ kapasitenin optimum e kapali alan
kullanilmasinin
gl: ..
B Gésterae3: Ogretim iiyesi basina Savi
ge>: diisen 6grenci sayisi 4
Ogrenci degisim
Gostergel: program}zjrmdgn . Oran
yararlanan &grencilerin
orani
Uluslararasi kuruluslarla
Uluslararast tanimirhigim Gosterge2: ortak uygulanan egitim Say1
artirlmasini saglamak SIS SRR
iizere dgrenci ve . .
Hedef4: personel degisim Gosterge3: Yabanci dilde egitim veren S
hareketleri ile programysayist
uluslararasi galigmalar
artirilmalt
N X Yabanc1 uyruklu
Closizis akademisyen sayist St
Gosterges: Yabanci uyruklu 6grenci S
say1s1
Lisansiistii 6grencilerin
Gostergel: toplam dgrenciler i¢indeki Oran
Lisansiistii egitimde pay1
Hedef5: nitelik ve niceligin
artirilmasi Sitimini
Gosterge2: Doktora egitimini S

tamamlayanlarin sayisi
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6. STRATEJi GELISTIRME:
AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACLAR HEDEFLER GOSTERGELER
Beslenme
Gostergel: i ?/r:gl!f arrl]r;(:]en Say1
Ogrenci sayisi
Yiksekogretim Barmma
ogrencilerine Gésterge2: Hizmetlerinden S
sunulan _yararlanan
.| beslenme ve Ogrenci sayisi
G barinma Yiiksekogretimde
hizmetlerinin ) Ogrenci bagina
kalitesinin Csiteriges : barlnmas L
artirilmasi harcamasi
Yiiksekogretimde
Gosterge4: Oggzréfé:r?i;na TL
harcamasi
. Universitede Ogrenci basina
Lo ogrencilerin Gostergel: diisen sosyal Metrekare
g yasam _ donati alani
= standartlarinin Ogrencilerin Gostereed: Ogrenci kuliip ve Savi
< kalitesini kisisel ve ges topluluk sayisi Y
artirmak sosyal gelisimi Sosyal, kiiltiirel
Hedef2: | desteklenerek | Gosterge3: | ve sportif faaliyet Say1
yasam sayisi
kalitesinin Yiiksekdgretimde
yiikseltilmesi ogrenci
Gosterge4d: yasamindan Oran
memnuniyet
orani
Ogrencilerin . e
fiziksel ve Yulgsgerl;firfetfende
- rUhsaI. . sunulan saglik
sagliklar i¢in I
Hedef3: psikolojik Gostergel: | Oran
danigmanlik ve o yararianan
rehberlik O e
S toplam ogrenci
- say1sina orani
saglanmasi
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

' 6.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 89. Hedef Karti 1
Al: Uygulamah egitim konseptine dayah olarak Universitemizde arastirma alt yapisinin

giiclendirilmesi ile bilimsel arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi.

H1.1: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Hedef yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmas: ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi,
laboratuvar malzemelerinin yeni teknolojik malzemeler de ilave edilerek artirilmasi

Sorumlu Birim Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligi
Isbirligi Yapilacak 1 . y
Birim(ler) Bilgi Islem Daire Bagkanligi
Plan Dénemi .
Performans Hedefe . I Izleme | Raporlama
Gistergeleri Etkisi (%) | Pastangie Degeri | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | qps0 | Syichign

(2020)

PG1.1.1: Arastirma
altyapisi projesi 100 0 15 25 0 0 0
tamamlanma oram

6 ayda

bir 12 ayda bir

» Nitelikli teknik eleman eksikligi olmasi

» Altyapida ortaya ¢ikabilecek teknik sorunlarin olmasi

Riskler
» Bilisim sistemi kullanicilarina yonelik verilen egitimin etkin olmamasi
» Siiresi dolan baz1 yazilimlarin lisanslarinin yenilenmesinde aksakliklar yasanmasi
. » Egitim-6gretim siirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlar yayginlastirilacaktir.
Stratejiler

 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina y6nelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri arttirilacaktir
Maliyet Tahmini 46.967.355,00
« Kiitiiphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) ¢esitli ve erisilebilir olmas1

Tespitler +  Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerine talebin artryor olmasi

»  Giiglii teknolojik altyaptya ragmen bunun egitim-6gretimde yeterince kullanilamamasi

*  Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastirilmasi

ihtiyaclar « Egitimde teknoloji kullanimimin yayginlastiriimast

* Teknolojik altyapi igin gerekli ¢aligmalarin tamamlanmasi
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER Vs

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 90. Hedef Karti 2

Al: Uygulamal egitim konseptine dayali olarak Universitemizde arastirma alt yapisimn gii¢clendirilmesi ile

Hedef

bilimsel arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi.
H1.2: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Sorumlu
Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhig1

izleme

ERes Sikhg1

2021 2022 2023 2025

PG1.2.1: Ar-
ge'ye
harcanan
biitcenin
toplam
biitceye orani

6 ayda

30 0,35 10 15 0,4 0,4 0,4 i 6 ayda bir

PG1.2.2: Ar-
ge sonucu
ortaya ¢ikan
iiriinlere
iliskin ahinan
patent sayisi

6 ayda

30 1 4 10 5 5 5 bir 6 ayda bir

PG1.2.3: Ar-
ge sonucu
ticarilestirilen
iiriin sayisi

6 ayda

20 0 2 5 0 0 1 bir 6 ayda bir

PG1.2.4:
Arastirma
merkezleri

gelir miktari

20 | 1.960.000,00 | 2.200.000,00 | 2.400.000,00 | 506.250,00 | 759.375,00 | 1.000.000,00 GE%'rda 6 ayda bir

» Biitce kisitlari,

* Akademik Tesvik Yonetmeliginin kaldirilmasi ve/veya biit¢esinin daraltilmasi.

REREY » Akademisyenlerin ders yiiklerinin fazla olmasi,
¢ Arastirmaci lisansiistii 6grenci eksikliginin olmasi
« Akademisyenlerin idari ve akademik is yiiklerinin azaltilmasi, bilimsel dokiimantasyona erisimlerin arttirilmasi
saglanacak.
s . + Ulusal Indeksli (Tr Dizin) dergilerde yayin yapan akademisyenlerin yurt i¢i kongre/sempozyumlara katilimlari
tratejiler
desteklenecek.
+  Ulusal indeksli (Tr Dizin) dergilerde yaymlari yiiksek sayida atif alan akademisyenlerin yurt igi
kongre/sempozyumlara katilimlar1 desteklenecek.
Malivet =1 14 205.050,00
Tahmini
¢ Ulusal diizeydeki yayin sayilarinin diger tiniversitelerle rekabet edilebilirliginin diisiik seviyede olmasi,
Tespitler » Bilimsel makale ¢aligmalarinin ve alinan atif sayilarinin yetersiz olmasi.
* Ulusal indekslere giren yayin sayilarinin yetersiz olmasi.
* Arastirma kaynaklarinmn etkinliginin arttirilmasi ve bilimsel yaymn yapma konusunda akademik birimlerin,
intiyaclar Universitenin arastirma kapasitesinin artirilmasi noktasinda rollerinin giiclendirilmesi, lisansiistii tez ¢alismalarinin

yayina doniistiiriilmesi, aragtirmacilarin oncelikli alanlarindaki calismalara yonlendirilmesi.
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER V9

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 91. Hedef Karti 3

Al: Uygulamal egitim konseptine dayal1 olarak Universitemizde arastirma alt yapisinin gii¢lendirilmesi ile bilimsel

Hedef

arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi.
H1.3: Universite-Sanayi isbirligi projelerinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Isparta Organize Sanayi Bolgesi Myo

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig1

Raporlama

2021 Siklig1

2022 2023 2024 2025

PG1.3.1:
Aragtirma
merkezlerinin
sanayi ile yaptig1
proje sayist

3 6 ayda

30 0 0 0 1 2 e 6 ayda bir

PG1.3.2: BAP
kapsaminda
desteklenen

arastirma
projeleri sayisi

20 65 85 105 45 45 45 e f)’l’fa 6 ayda bir

PG1.3.3: Ogretim
elemani basina
diisen ar-ge proje
sayist

6 ayda

20 0,1 0,2 0,4 0,1 0,1 0,1 Wi 6 ayda bir

PG1.3.4: Patent,
faydali model ve
endiistriyel
tasarim bagvuru
sayist

6 ayda

20 0 4 6 4 4 4 bir 6 ayda bir

PG1.3.5: Ulusal
ve uluslararasi
kuruluglar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

20 6 ayda

10 8 12 14 20 20 bir 6 ayda bir

» Fon saglayici kuruluslarin proje cagrisi/proje tiirii/say1 ve gesitliligini azaltmasi

» Bilimsel ¢alismalarin sektorde yeterince kullanim ve uygulama alani bulamamasi

»  Sektoriin Ar-Ge caligmalart icin yeterince istekli olmamasi ve biitce ayirmamast

RS er - Universiteyle sektdr arasindaki iletigim eksikliklerinin sirmesi
+  Universite personelinin veya STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarin yapilacak ¢alismalara yeterli
ilgiyi gdstermemesi
+ _Universitenin sektorle (kamu/6zel/STK) isbirligine yonelik faaliyetler arttirtlacaktir.
+  Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO)’ nin islevselligi
arttirilacaktir.
Stratejiler * Toplumsal gereksinimlere ve onceliklere hizmet eden konulari belirlemek igin STK ve diger kamu/6zel kurum

ve kuruluslariyla diizenli toplantilar yapilacaktir.

*  Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak
caligmalar desteklenecektir

Maliyet Tahmini

45.127.832,00

+ Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi

+  Universite-sektor isbirliginin yeterince gelismemis olmast

VETES +  Universite-sektor isbirligini destekleyecek mekanizmalarin kurulmus olmasi
 Etkinliklerin belirli kurum ve kuruluslarla sinirli kalarak yaygin etkisinin gériillmemesi
» Sektorle aragtirma alanindaki igbirliginin arttirilmasi
+  Universitenin éncelikli alanlarindaki ¢alismalarin tesvik edilmesi

Ihtiyaglar +  Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinmn arttirilmasi

* Toplumsal sorumluluk kapsaminda isbirlikleriyle fark yaratan, toplumda giiclii etkiler birakan faaliyetlerin
cesitlendirilmesi, yayginlagtirilmasi ve tegvik edilmesi
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 92. Hedef Karti 4
Al: Uygulamah egitim konseptine dayah olarak Universitemizde arastirma alt

yapisimn giiclendirilmesi ile bilimsel arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi.

Hedef H1.4: Universitemizde nitelikli yayim sayisini artirmak
S%wimmlu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Isbirligi
Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans pluToh Donemi izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Siklisa Slkril'l
g (%) Degeri g g
(2020)
PG1.4.1:
Uluslararasi
endekslerde 6 ayda .
yer alan 100 0 5 7 | 320 | 335 | 350 bir 6 ayda bir
bilimsel
yayin sayisi

+ Arastirma motivasyonunun diismesi

« Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi

Risler + Arastirmaci personel sayisina iligkin kisitlamalar olmasi
+ Arastirmaci lisansiistii 6grenci eksikligi olmasi
« Universite adresli arastirma ¢iktilarinin sayis1 arttirilacaktir.
Stratejiler - Argstlrma rr_1erkezlerinin faaliyetleri konusunda performans Oolgiitleri
belirlenerek izlenecektir.
 Arastirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.
Malvet | 40,519.458,00
Tespitler « Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi
+ Arastirmaci lisansiistii 6grenci eksikliginin olmasi
« Nitelikli yayin sayisinin arttirilmasi
intiyaclar + Projelerin ve lisansiistii tez ¢alismalarinin yayma donistiirilmesi

+ Sosyal bilimler alaninda arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi

«  Universitenin oncelikli alanlarindaki ¢alismalarin arttirilmasi
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER Vs

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 93. Hedef Karti 5

A2: Yiiksekogretim hizmeti sunmanin yaninda insanhga her alanda

Hedef

toplumsal katkida bulunmak ve mezunlarimiza kurumsal aidiyeti asilamak.

H2.1: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi, Kariyer Merkezi

Isbirligi
Yapilacak Merkez Miidiirliikleri
Birim(ler)
Plan
Performans | 'icdefe | Dénemi izleme Raporlama
- X Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 « o
Gostergeleri <5 Sikhig1 Sikhg
(%) Degeri
(2020)
PG2.1.1:
Dezavantajh
gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon 60 0 1 2 5 6 6 6 ayda bir 6 ayda bir
ve
kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
PG2.1.2:
Egitim
programlarina 40 0 1 3 350 | 400 | 450 6 ayda bir 6 ayda bir
basvuran Kkisi
sayisi
« Medyayla iligkilerin yeterli diizeye ulagamamasi
Riskler +  Kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetler hakkinda bilgi akisinin yeterli diizeyde
olmamast
ST « Universitenin toplumsal sorumluluk ¢ergevesindeki faaliyetleri tiim iletisim
olanaklar1 kullanilarak tanitilacaktir.
Maliyet
Tahmimi | 44.205.050,00
« Universitenin toplumsal sorumluluk ¢ergevesindeki faaliyetlerinin yeterince
tanitilamamasi
Tespitler « Topluma hizmet alaninda yapilan caligmalarm etkisinin sorgulaniyor
olmast
+ Kurumsal iletisimde gesitli yetersizliklerin olmasi
« Diizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
intiyaclar

«  Universitenin basin ve halkla iliskiler baglamindaki yapismin daha etkin
kilinmasi
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 94. Hedef Karti 6

A2: Yiiksekogretim hizmeti sunmanin yaninda insanhga her alanda

Hedef

toplumsal katkida bulunmak ve mezunlarimiza kurumsal aidiyeti asilamak.

H2.2 : Universitemizde Kariyer Merkezinin mezunlarla iletisimi giiclendirmesi ve
mezunlarla okuyan 6grencilerin belirli araliklarla bulusturulmasi

Sorumlu Birim

Kariyer Merkezi

isbirligi
Yapilacak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Merkez Miidiirliikleri, Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans i oonemi izleme | Raporlama
Gésterseleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Siklisa Slkrl)l'l
g (%) Degeri & g
(2020)
PG2.2.1:
Mezunlara
yonelik 100 0 5 10| 15 20 25 | 6ayda bir 6 ayda bir
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
« Universite programlarinin iyilestirilmesine yonelik mezunlardan yeterince
Riskler geri bildirim alinamamasi
« Ogrencilerin staj yeri bulmakta zorlanmalar1
« Egitim-6gretimde sektor ihtiyaglarin1 goézeten faaliyetlerin sayisi
B arttirilacaktir.
Stratejiler

» Mezunlarla etkilesim arttirilacaktir.

«  Akademik Ingilizce dersini alan dgrenci sayis1 arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

43.287.797,00

 Sektordeki paydaglarla yapilan etkinlik sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler + Mezunlarla etkilesimin istenen diizeyde olmamasi
« Uygulamal egitime yeterince agirlik verilmemesi
» Mezunlarla iletisimin etkin yiiriitiilmesi

Ihtiyaclar « Uygulamal egitime agirlik verilmesi

Sektorle isbirliginin gliglendirilmesi
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ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER Vs

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 95. Hedef Karti 7
A2: Yiiksekogretim hizmeti sunmanin yaninda insanhga her alanda toplumsal

Amacg

katkida bulunmak ve mezunlarimiza kurumsal aidiyeti asilamak.
H2.3 : Hayatboyu egitim galismalarinin Universitemizde baslamasi ve DILMER ile

Hedef yabanci1 uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi
S%ri‘;{"n:“ Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
Isbirligi
Yapilacak | Merkez Midiirliikleri
Birim(ler)
Plan
Performans | Hedefe | Donemi izleme Raporlama
. . | Etkisi | Baslangi¢c | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - 9
Gostergeleri N Sikhgi Sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG2.3.1:
Siirekli
Egitim
Merkezi
(SEM) ve
Dil
Merkezi 6 avd
(DILMER) | 100 0 100 | 120 | 110 | 125 | 140 ‘a’r a 6 ayda bir
tarafindan
mesleki
egitime
yonelik
verilen
sertifika
sayisi
« Tamtim faaliyeti yapilacak kurumlardan alinmasi gereken izinlerde sorunlar
Riskler ~ | yasanmasi
« Teknik personel ve destek personeli ihtiyacinin olmasi
Stratejiler « Farkli sektorlerde sunulan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine destek verilecektir.
Maliyet
Tahmini 40.524.982,00
« Universitenin, yasamboyu dgrenmeyi destekleyici ¢evrimici platformlara sahip
olmast
Tespitler  Farkli alanlarda bir¢ok e-sertifika programinin bulunmasi
+ Yasamboyu 6grenme anlayisinin toplumda daha fazla yer bulmasi
 Paydaslardan gelen egitim-6gretim talebi
ihtiyaglar + Yasamboyu 6grenme konusunda Universitenin etki alanmin genisletilmesi

« Tamtim faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi
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N [SBARTA VYGULAMALI BILIMLER

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 96. Hedef Karti 8
A2: Yiiksekogretim hizmeti sunmanin yaninda insanliga her alanda toplumsal katkida

Hedef

bulunmak ve mezunlarimiza kurumsal aidiyeti asilamak.
H2.4 : Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi ve "Sifir Atik Projesi"
kapsaminda tiim birimlerin atik yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve geri doniistimiin
tesvik edilmesi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Isbirligi
Yapilacak Genel Sekreterlik
Birim(ler)
Plan
Performans Hedgf_e . Izleme Raporlama
- . Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 N 9
Gostergeleri LS Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2020)
PG2.4.1:
Tamamlanan 6 ayda
sosyal 60 0 2 5 6 6 7 bir 6 ayda bir
sorumluluk
projeleri sayisi
PG2.4.2:
Universitenin
aﬁ:;{;fi‘é‘a 40 0 1| 2 1 1 | 1 |e6aydabir | 6aydabir
aldig1 odiil
say1st
+  Universite personelinin veya STK ve diger kamu/ozel kurum ve kuruluslarm
yapilacak calismalara yeterli ilgiyi gostermemesi
Riskler *  Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi
»  Yeterince proje Onerisi gelistirilememesi
+  Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sorunlar yasanmasi
» Toplumsal gereksinimlere ve 6nceliklere hizmet eden konular1 belirlemek igin STK
ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla diizenli toplantilar yapilacaktir.
Stratejiler *  Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve
kuruluslarla yapilacak ortak ¢aligmalar desteklenecektir.
*  Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilacak faaliyetlerde, 6grenci
kuliipleriyle igbirligi arttirtlacaktir
Maliyet -1 41 442.236,00
Tahmini
* Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince tanitilamamasi
. Etkinliklerin belirli kurum ve kuruluslarla sinirli kalarak yaygin etkisinin
Tespitler goriilmemesi
*+  Toplumun Universiteyle ilgili algismin yavas degisiyor olmasi
* Topluma Hizmet Uygulamalari dersiyle ilgili koordinasyon eksikliginin olmasi
e Toplumsal sorumluluk kapsamindaki g¢alismalarin koordinasyon ve tanitim
Ttk calismalarinin iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastirilmasi

e Toplumsal sorumluluk kapsaminda igbirlikleriyle fark yaratan, toplumda giiglii
etkiler birakan faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, yayginlastiriimasi ve tesvik edilmesi
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 97. Hedef Karti 9
A3: Universitemizde akademik hayatta 6gretim elemanlarinin siirekli olarak

mesleki gelisimlerini saglamak

Hedef

H3.1 : Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Koordinatorligii
Birim(ler)
Plan
Performans | 'icdefe | Dénemi izleme | Raporlama
- . Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - o
Gaostergeleri S Sikhigr | Sikhg
(%) Degeri
(2020)
PG3.1.1: SCI,
SCI-
Expanded,
SSCI ve
AHCI
kapsamindaki | 100 0,02 0,04 | 0,05 | 0,29 | 0,32 | 0,35 | 6ayda bir 6 ayda bir
dergilerde
O0gretim
elemani
basina diisen
yayin sayisi

« Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimine yonelik egitimlere olan ihtiyacin
kabullenilmemesi,

Riskler + Uluslararasi bilimsel etkinliklere biitgeden ayrilan payin yetersiz kalmasi.
« Universitemiz nitelikli akademik personel ihtiyacinin karsilanamamast.
- Egiticilerin Egitimi i¢in yillik egitim eylem planlar1 hazirlanacak ve
uygulanacak.

Stratejiler « Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimine (proje hazirlama ve sunumuna)
yonelik ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiliminin arttirilmasi i¢in eylem plani
hazirlanacak.

Maliyet | 55 256.313,00
Tahmini T
Tespitler « Egiticilerin egitimi derslerini verecek dgretim iiyeleri sayisinin yetersizligi.
- Egiticilerin egitimi derslerini verecek dgretim iiyelerinin belirlenmesi.
. » Yillik bilimsel etkinliklere katilacak Ggretim elemani tespit formunun
Ihtiyaclar

olusturulmasi.
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| ISPARIA VYGULAMALI BILIMLER UV

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMACG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 98. Hedef Karti 10
A3: Universitemizde akademik hayatta 6gretim elemanlarimn siirekli olarak mesleki

Hedef

gelisimlerini saglamak
H3.2: Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlananlarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Proje Cagr1 Ofisi,Lisansiistii Egitim Enstitiisii,Ulusal ve Uluslararas: iliskiler Genel
Koordinatorligii

YI:;:EE:I{ Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Akademik
i Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans | Hedefe | Dnemi izleme Raporlama
- . Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 o -
Gaostergeleri L5 Sikhgi Sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG3.2.1:
Arastirma
bursundan 40 32 38 45| 0 0 0 6ayda bir 6 ayda bir
yararlanan
o0grenci sayisi
PG3.2.2: YOK
tarafindan
oncelikli
alanlarinda
saglanan 30 58 65 70 73 76 79 | 6ayda bir 6 ayda bir
burslardan
yararlanan
doktora
ogrenci sayisi
PG3.2.3: YOK
tarafindan
saglanan yurt
disinda yabanci
dil
yeterliliklerinin 30 0 1 2 2 3 4 6ayda bir 6 ayda bir
artirilmasina
yonelik
burslardan
yararlanan
sayisl
* Bazi birimlerin personel sayisinin az ve is yiikiiniin fazla olmas1 nedeniyle 6gretim
Riskler elemanlarmin motivasyon ve niteligini artirabilmek igin diizenlenen programlara
katilamamasi
+ Ogretim elemanlarmin yurt dis1 arastirma ve deneyimi kazanmasi tesvik edilecektir.
Stratejiler +  Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi burslardan yararlanmalar1 tegvik
edilecektir.
Maliyet | 55 802.858,00
Tahmini
+  Ogretim iiyelerinin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi
Tespitler e Yurt i¢i ve yurt dis1 gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek
verilmeyisi
+ Akademik Kkariyer basamaklari i¢in niteligin artirilmasi ve performansa dayali
Ihtiyaclar sisteme gecilmesi

* Basarili arastirmacilarin ve 6gretim elemanlariin daha ¢ok tesvik edilmesi
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 99. Hedef Karti 11
A3: Universitemizde akademik hayatta 6gretim elemanlarinin siirekli

olarak mesleki gelisimlerini saglamak

Hedef H3.3: Bilim, sanat ve tesvik &diillerinden Universitemizin de yararlanmasinin
saglanmasi
Sorumlu Birim | Genel Sekreterlik
Isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans | Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
.. A Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 » K,
Gostergeleri - . 2 Sikh@ | Sikhgi
(%) Degeri
(2020)
PG3.3.1:
Yiiksekogretim
Kurulu,
Tiirkiye
Bilimler Gayda :
Akademisi ve 100 0 0 1 1 1 1 b)i/r 6 ayda bir
TUBITAK
bilim, tesvik ve
sanat odiilleri
sayisi
* Akademik ve idari personelin bilim ve sanat diizeyinde kurumsal tesvikin
yeterli olmamasi
Riskler + Ogretim elemanlarinin ve idari personelin is yiikiiniin fazla olmasi
Stratejiler » Akademik ve idari personelin daha fazla tesvik edilmesi
Maliyet | 5 057.923,00
Tahmini
Tespitler +  Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi ve bilimsel ¢aligmalara
zaman aylramamasi
+  Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin daha adil dagitilmasi
Ihtiyaclar

+ Idari personelin is yiikiiniin azaltilarak bilim ve sanat ¢alismalarina tesvik
edilmesi
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 100. Hedef Karti12
A4: Yiiksekogretimin tiim diizeylerinde kaliteyi artirmak

Hedef H4.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sorumlu Birim | Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Proje Cagri Ofisi
isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Merkez Miidiirliikleri
Birim(ler)
Plan
Performans Hed?f.e s i izleme Raporlama
= . Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 o -
Gostergeleri o Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG4.1.1: Egitim
oiimert 10 0 5 10| 15 | 18 | 20 | 6aydabir 6 ayda bir
ontenjan
doluluk oram
PG4.1.2: Fen
k‘;‘;‘{;’ﬁ; 15 99 99 99 100 | 1200 | 1200 | 6aydabir 6 ayda bir
doluluk oram
PG4.1.3: Saghk
kb"'m'e.“ 10 99 99 99 100 | 100 | 100 | 6ayda bir 6 ayda bir
ontenjan
doluluk oram
PG4.1.4: Sosyal
kg::'t’;n'f;n 25 93 95 97 99 100 | 100 | 6aydabir 6 ayda bir
doluluk oram
PG4.1.5:
Teknokent veya
Teknoloji
Tra?if%?f's' 10 0 0 1 2 3 4 | eaydabir 6 ayda bir
projelerine
katilan 6grenci
sayisl
PG4.1.6:
Egitimin
program 20 86 88 90 92 94 95 6ayda bir 6 ayda bir
siiresinde
bitirilme oram
PG4.1.7 Yandal
ve Cift Anadal
Programindan
mezun 10 0,03 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 6ayda bir 6 ayda bir
olanlarin
toplam mezun
sayisina orani
Riskler . I"{niversite programlarmin iyilestirilmesine yonelik mezunlardan yeterince geri bildirim alinamamasi
e Ogrencilerin staj yeri bulmakta zorlanmalari
» Egitim-6gretimde sektor ihtiyaclarini gozeten faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir.
Stratejiler * Mezunlarla etkilesim arttirilacaktir.
+  Akademik Ingilizce dersini alan égrenci sayisi arttirtlacaktir.
Maliyet
Tahmini 45.326.756,00
» Sektordeki paydaslarla yapilan etkinlik sayisinim yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler * Mezunlarla etkilesimin istenen diizeyde olmamasi
*  Uygulamali egitime yeterince agirlik verilmemesi
*  Mezunlarla iletisimin etkin yiiriitiilmesi
ihtiyaclar *  Uygulamal egitime agirlik verilmesi
»  Sektorle isbirliginin giiclendirilmesi

2021-2025 STRATEJIK PLAN




L. _; ISEARIA VAGULARALT RICIMLER VS 6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 101. Hedef Kart1 13

A4: Yiiksekogretimin tiim diizeylerinde kaliteyi artirmak

Hedef H4.2: Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi
Scéril:im”:u Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Isbirligi
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
Birim(ler)
Plan
Performans iedefe || Danemi izleme | Raporlama
o . Etkisi | Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 - s
Gostergeleri - = Sikhigr | Sikhg
(%) Degeri
(2020)
PG4.2.1:
Kiitiiphanede

bulunan basih | 40 | 455719 | 500.000 | 550.000 | 52.500 | 54.200 | 55.500 66&’?"" 6 ayda bir

ve elektronik

kaynak sayisi
PG4.2.2
Kiitiiphanede
bulunan 6ayda
ogrenci basina 30 5,69 6 6,1 2,48 2,65 3,15 bir 6 ayda bir
diisen basih ve
elektronik
kaynak sayisi
PG4.2.3:
Kiitiphaneden | 5| 55000 | 30000 | 32000 |117.200 | 128.450 | 132.000 | ®&9% | 6 ayda bir
yararlanan bir
kisi sayisi
Riskler + Finansal kaynaklarin yaymn alimlarinda yetersiz kalma durumu
» Finansal kaynaklarin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler » Basili ve elektronik kaynaklar yoniinden zenginlestirilecektir.
» Isbirliklerini gelistirmek suretiyle veri tabanlarma diisiik maliyetle erisim imkam saglanacaktir.
Maliyet =1 45 982 962,00
Tahmini
Tespitler . Kiitiiphanemiz yiliksek fiziki imkanlara, farkli alanlarda bilgiye erisim olanagini
kolaylastirabilecek kapasiteye heniiz sahip degildir.
» Kiitiiphane birimlerinde yeterli personel istihdam edilmelidir.
¢ Arastirma kaynaklarinin hem niteligini hem de niceligini artirmak i¢in biitgesi artirilmalidir.
ihtiyaglar « Kiitiphane ortamlar iyilestirilmeli yararlanicilarin vakit gegirmekten zevk alabilecekleri hale

getirilmelidir.
» Engellilere yonelik basili ve dijital kaynaklar artirilmalidir.

o =
w e
S
&
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 102. Hedef Kart1 14

A4: Yiiksekogretimin tiim diizeylerinde kaliteyi artirmak
H4.3: Hizmet sunumunda mekénsal yeterligin saglanmasi1 ve fiziki kapasitenin

Hedef optimum kullanilmasinin saglanmasi
S%‘}l:mu Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig
Isbirligi ' ) .
Yapilacak | Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Birim(ler)
Plan
Performans | Hedefe | Donemi izleme Raporlama
oo . | Etkisi | Baslangi¢c | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 < -
Gostergeleri . Sikhig1 Sikhg
(%) Degeri
(2020)
PG4.3.1:
Ogrenci
bagina 40 4,46 6 71 2 2 2 | eaydabir | 6 ayda bir
diisen
egitim
alam
PG4.3.2
Ogrenci
basina 20 4,81 6,2 7 6 7 7 6ayda bir 6 ayda bir
diisen
kapal alan
PG4.3.3:
Ogretim
iiyesi
basina 40 92,62 95 97 433 | 483 | 533 | 6ayda bir 6 ayda bir
diisen
ogrenci
sayisl
Riskler - Biitce yetersizligi,
« Fiziksel altyapis1 yetersiz olan birimlere oncelikli olarak iyilestirmeler
Stratejiler yapilacak. Hizmet binasi olmayan birimlere yeni hizmet binalarinin yapilmasi
saglanacak. Enerji tiikketimi ve verimliligine yonelik farkindaligin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacak.
Maliyet
Tahmini | 91:172.405,00
« Ogrenci sayilarinin hizh artis géstermesine karsin fiziki alan {iretiminin yetersiz
Tespitler Lehihit
+ Enerji tikketiminde tasarrufa gidilmesine yonelik bir farkindalik ¢alismalarinin
yetersiz kalmasi
intiyaclar « Egitim-0gretim hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in binalarin fiziksel/teknolojik

altyap1 ve donanimlarin iyilestirme ¢aligmalarinin arttirilmasi.
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 103. Hedef Kart1 15

A4: Yiiksekogretimin tiim diizeylerinde kaliteyi artirmak
H4.4: Uluslararasi taninirhigin artirilmasini saglamak tlizere 6grenci ve personel degisim hareketleri

Hedef .
ile uluslararasi ¢aligsmalar artirtlmali
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanlig1
Isblréligrli rﬁgaglrl)acak Ulusal ve Uluslararas Iliskiler Genel Koordinatérliigii, Erasmus Koordinatorliigii
Plan
Performans aiedcll ) Donemi izleme Raporlama
. - Etkisi Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - <
Gostergeleri o o Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG4.4.1: Ogrenci
degisim
programlarmdan 20 0,2 1 15| 05 0,6 0,6 | 6ayda bir 6 ayda bir
yararlanan
ogrencilerin oram
PG4.4.2:
Uluslararasi
kuruluslarla ortak 30 0 0,2 0,4 0 0 0 6ayda bir 6 ayda bir

uygulanan egitim

programi sayisi
PG4.4.3: Yabancl
dilde egitim veren 10 0 0,1 0,2 2 2 3 6ayda bir 6 ayda bir

program sayisi
PG4.4.4: Yabana
uyruklu 20 0 1 3 1 1 1 6ayda bir 6 ayda bir
akademisyen sayisi
PG4.4.5: Yabancl
uyruklu 6grenci 20 544 570 | 600 | 700 | 800 | 1000 | 6ayda bir 6 ayda bir
sayis1

+ Yabanci Uyruklu Ogrencilere yeterince tanitim yapilamamast,

+ Ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarina yeterince yonlendirilememesi,

+ Ogrenci degisim programlarina ait biitce imkanlarmin kisith olmasi.

»  Yabanci Uyruklu Ogrencilere saglanacak barinma imkanlarmin kisitl olmas.

+ Il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ortadgretim kurumlan ile isbirligi yapilacak, iilke
genelinde bu amacla agilan tercih fuarlarina katilim saglanacak, Daha fazla iilkede daha fazla
Stratejiler katilimli Yabanci Ogrenci Smavlari yapilmast saglanacak, Degisim programlarinin daha etkin
sekilde tanitimi1 yapilmasi saglanacak ve uluslararasi tiniversitelerle is birligi yapilarak degisim
programlarinda iiniversitemize dgrenci davet edilecek.

Maliyet Tahmini 41.442.236,00

+ Universitemizin ortadgretim kurumlarina ulusal ve uluslararasi diizeyde ismini duyuracak
Tespitler faaliyetlerinin olmamasi, Uluslararasi tanmirhiginin istenilen seviyede olmamasi. Universite ana
sayfasi ve birim sayfalarmin yabanci dillerde yaym yapamamasi

+ Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatérliigii ve biitiin paydaslar aracilig1 ile tanitima yeterli
agirligim verilmesi, Universite tanitimina daha fazla biitce ayrilmasi, Uluslararasi degisim program
koordinatorliiklerinin daha aktif hale getirilmesi. Ortaggretim Kurumlart mezunlarma yeterli
diizeyde Universite tanitiminin yapilmas.

Riskler

intiyaclar

®
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 104. Hedef Kart1 16

A4: Yiiksekogretimin tiim diizeylerinde kaliteyi artirmak

Hedef H4.5 : Lisansiistii egitimde nitelik ve niceligin artirilmasi
Sorumlu Birim Lisansiistli Egitim Enstitiisii
Isbirligi Yapilacak | . cmii Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans ] | Donemi izleme | Raporlama
o enneleri Etkisi Baslzvlng-lg: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhig | Sikh
(%) Degeri
(2020)
PG4.5.1
Lisansiistii
ogrencilerin 6ayda :
gtoplam 60 0,02 0,5 08| 08 | 09 | 09 b)i/r 6 ayda bir
ogrenciler
icindeki pay1
PG4.5.2: Doktora
egitimini 40 37 50 | 70 | 80 | 85 | 90 | ®¥9 | g aydanbir
tamamlayanlarin bir
sayisl
- Biitce kaynaklarinin yetersizligi,
Riskler « Insan kaynaklarinin yetersizligi.
+ Devlet plan, program ve politika degisikligi.
+ Lisansiistii program eylem plani hazirlanacak,
Stratejiler e Lisans diizeyinden mezun basarili 6grenciler lisansiistii egitime tesvik
edilecek.
+ Akredite olabilecek lisansiistii programlar belirlenecek.
Maliyet Tahmini | 39.828.751,00
+ Yiiksek lisans ve doktora programlarindaki 6grenci sayisinin yetersiz
olmasi.
Tespitler + Lisansiistli program a¢gma olgiitlerine gore akademik personel sayisinin
yetersiz olmasi.
+ Yayina doniisen tezlerin sayisinin yetersizligi.
» Akredite olmus lisansiistii programin bulunmamasi.
- Akademik kadro niceliksel ve niteliksel olarak gelistirilmeli,
« Lisansiistii 6grencilerin aragtirma kapasitesini dogrudan etkileyen
o yabanci dil yetersizliginin giderilmesi.
Ihtiyaclar : b s za - v <IN
+  Lisansiistli 0grencilerinin bilimsel arastirma yapma becerilerinin
geligtirilmesi ve disiplinlerarasi programlarin sayisinin artirilmast.
+ Belirli lisansiistii programlarin akredite edilmesi.
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N [SEARIA VYGULAMALI BILIMLER VI

6. STRATEJi GELISTIRME:
AMACG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 105. Hedef Karti 17

Hedef

A5: Universitede 6grencilerin yasam standartlarinin kalitesini artirmak
: Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirtlmasi

H5.1

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Isblrélﬁ‘li r\;a[e);l)acak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
. . Etkisi | Baslangic | 2021 2022 2023 2024 2025 - 9
Gostergeleri N Sikhgr | Sikhg
(%) Degeri
(2020)
PG5.1.1 Beslenme
hizmetlerinden | 5 22.000 | 24.000 | 25.000 | 130.000 | 135.000 | 140.000 | 92 | 12 ayda bir
yararlanan bir
ogrenci sayisi
PG5.1.2:
Yiiksekogretimde oI
o6grenci basina 20 24,84 30 40 150 180 210 b%lr 12 ayda bir
beslenme
harcamasi
PG5.1.3: Barinma
AEUELSITEED e 0 50 | 100 0 0 0 |l 15 avdanir
yararlanan bir
Ogrenci sayisi
PG5.1.4:
Yiiksekogretimde 6 ayda
Ogrenci basina 20 0 70 80 0 0 0 bir 12 ayda bir
barinma
harcamasi
Riskl * Biitge yetersizligi
ISKier » Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire bagkanliginda yeterli sayida personel bulunmamasi
Stratejiler * Biit¢e olanaklarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

54.062.777,00

* Beslenme hizmetleri i¢in gerekli olan alt yapinin yetersiz olmasi

Tespitler * Beslenme hizmetlerinin altyap1 yetersizliginden dolayr diger kamu idareleri ilizerinden
yiiriitiilmesi

.. * Biitge olanaklarmin imkanlar dahilinde artirilmasi

Ihtiyaclar

+ llgili daire baskanliginda gerekli mesleki nitelige sahip Idari personel sayisinin artirilmast
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Tablo 106. Hedef Kart1 18

6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

AS: Universitede dgrencilerin yasam standartlarnin kalitesini artirmak

Hedef H5.2 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Isblrh.gl. Yapilacak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Merkez Miidiirliikleri
Birim(ler)
Plan
Performans gy R0 onemi izleme Raporlama
- 5 Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - -
Gostergeleri o~ Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2020)
PG5.2.1: Ogrenci 6ayda
basina diisen 40 0,05 0,08 14| 05 0,8 1 bir 6 ayda bir
sosyal donat1 alami
PG5.2.2: Ogrenci 6ayda
kuliip ve topluluk 20 52 56 60 70 75 80 bir 6 ayda bir
sayisl
PG5.2.3: Sosyal, 6ayda
kiiltiirel ve sportif 20 20 25 30 180 | 205 | 230 bir 6 ayda bir
faaliyet sayisi
PG5.2.4:
Yiiksekogretimde Gayda
ogrenci 20 80 82 85 88 89 90 bir 6 ayda bir
yasamindan
memnuniyet orani
Riskler » Fiziksel ve akademik alt yap1 dikkate alinmadan &grenci kontenjanlarinin artirilmasi
+  Ogrenciye yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri mekanlar,
derslik ve laboratuvarlar siirekli iyilestirilecektir.
Stratejiler *  Basarili o6grencilerin 6gretim elemanlartyla birlikte akademik etkinliklere katki

saglamasi tegvik edilecektir.

Kariyer Merkezi yoluyla &grencilere verilen kariyer danigmanligi hizmeti

gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Maliyet Tahmini

54.029.675,00

Tespitler

Egitim 6gretim teknolojilerinde kullanilan ders ve laboratuvar materyallerinin giincel

olmamasi

Bazi derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin yetersiz olmasi

Baz1 programlarda dgretim {iyesi bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal alanlardaki yetersizlik

Basaril1 6grencilere 6gretim elemanlartyla birlikte akademik etkinliklere katki
saglamada yeterli destegin saglanmamasi

ihtiyaglar

Ogrencilerde sunulan hizmetlere yonelik farkindalik olusturmak ve ogrencilerin

motivasyonlarini artirmak

Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin siirekli bir sekilde yenilenmesi

Opgrencilere yonelik sosyal alanlarin artirilmasi

Ogrenci sayisi ile dgretim iiyesi sayis1 arasinda dengeli bir dagilimin olmasi, dgretim
iiyesi basina diigen dgrenci sayisinin diigiiriilmesi

Uygulamali ve se¢meli derslerin sayisinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo 107. Hedef Kart1 19

A5: Universitede dgrencilerin yagsam standartlarimin kalitesini artirmak

Hedef

H5.3 Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal sagliklar1 igin psikolojik damismanlik ve
rehberlik hizmetinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Merkez Miudirlikleri

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama

o Sikhig1

2022 | 2023 | 2024 | 2025

PG5.3.1:
Yiiksekogretimde
ogrencilere
sunulan
psikolojik,
danmismanhik ve
rehberlik
hizmetinden
yararlanan
ogrenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orani

100 0 001|002 | 04 | 05 | 06 6"’&’?& 12 ayda bir

Riskler

» Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetini sunacak personel bulunmamasi

* Hizmetin sunulmasini saglayacak gerekli mekanlarin saglanamamasi

Stratejiler

* Psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmeti sunmaya elverisli personel sayisini
artirmak

Maliyet Tahmini

56.781.388,00

Tespitler * Yeterli sayida hizmeti sunacak personelin bulundurulmamast
» Bu anlamda hizmet saglayabilecek personel sayismim artirilmasi
ihtiyaclar * Gerekli hizmet alanlarinin saglanmasi

* Bu hizmetin yiiriitilebilecegi
yonlendirilememesi

boliimlerde okuyan Ogrencilerin yeterince
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6. STRATEJi GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

6.3. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirmeye iliskin hususlara hedef kartlarinda yer verilmis olup ayrica asagida tablo

halinde de yer almaktadir.

Tablo 108. Maliyetlendirme Tablosu

AMAC/YIL 2021 2022 2023 2024 2025 ‘ TOPLAM MALIYET
AMAC 1 29.710.000,00 | 33.600.000,00 | 35.280.001,00 | 37.043.752,00 | 38.895.942,00 176.819.695,00
HEDEF 1.1 | 6.210.000,00 | 892500000 | 9.371.250,00 | 9.839.563,00 | 10.331542,00 44.677.355,00
HEDEF 1.2 | 8.000.000,00 | 8400.000,00 | 882000000 | 9.261.000,00 | 9.724.050,00 44.205.050,00
HEDEF 13 | 8167.00000 | 857535000 | 9.004.11800 | 9.454.324,00 | 9.927.040,00 45.127.832,00
HEDEF 14 | 733300000 | 7.699.65000 | 8.084.63300 | 8.488.86500 | 8.913.310,00 40.519.458,00
AMAC2 | 30.668.000,00 | 32.201.400,00 | 33.811.470,00 | 3550204500 | 37.277.150,00 169.460.065,00
HEDEF21 | 8.000.000,00 | 8400.000,00 | 882000000 | 9.261.000,00 | 9.724.050,00 44.205.050,00
HEDEF 2.2 | 7.83400000 | 822570000 | 863698500 | 9.068.83500 | 9522.277,00 43.287.797,00
HEDEF23 | 7.334.00000 | 7.700.700,00 | 808573500 | 8.490.02200 | 8.91452500 40.524.982,00
HEDEF 24 | 750000000 | 7.875.000,00 | 8.268.750,00 | 8.682.188,00 | 9.116.298,00 41.442.236,00
AMAC3 | 29.334000,00 | 30.800.700,00 | 32.340.73500 | 33.957.73500 | 35.683.924,00 162.117.094,00
HEDEF3.1 | 10.000.000,00 | 10.500.000,00 | 11.025.000,00 | 11.576.250,00 | 12.155.063,00 55.256.313,00
HEDEF3.2 | 955600000 | 10.033.800,00 | 10.535.490,00 | 11.062.227,00 | 11.615.341,00 52.802.858,00
HEDEF 3.3 | 977800000 | 10.266.900,00 | 10.780.24500 | 11.319.258,00 | 11.913.520,00 54,057.923,00
AMAC4 | 46.828.000,00 | 49.169.250,00 | 51.627.713,00 | 54.208.851,00 | 56.919.296,00 258.753.110,00
HEDEF41 | 820300000 | 861315000 | 904380800 | 9.495999,00 | 9.970.799,00 45.326.756,00
HEDEF42 | 7.417.00000 | 7.787.700,00 | 8177.08500 | 858594000 | 9.015.237,00 40.982.962,00
HEDEF 43 | 16.500.000,00 | 17.325.000,00 | 18.191.250,00 | 19.100.563,00 | 20.055.592,00 91.172.405,00
HEDEF4.4 | 750000000 | 7.875.000,00 | 8268.750,00 | 868218800 | 9.116.298,00 41.442.236,00
HEDEF45 | 7.208.00000 | 7.568.400,00 | 7.946.820,00 | 834416100 | 8.761.370,00 39.828.751,00
AMAC5 | 29.840.000,00 | 31.332.000,00 | 32.898.600,00 | 34.543531,00 | 36.259.709,00 164.873.840,00
HEDEF51 | 9.784.000,00 | 10.273.20000 | 10.786.860,00 | 11.326.20300 | 11.892.514,00 54.062.777,00
HEDEF5.2 | 9.780.000,00 | 10.269.000,00 | 10.782.450,00 | 11.321.573,00 | 11.876.652,00 54.029.675,00
HEDEF5.3 | 10.276.00000 | 10.789.800,00 | 11.329.290,00 | 11.895.755,00 | 12.490.543,00 56.781.388,00
GENEL
YONETIM | 2500000000 | 26.250.000,00 | 27.562.50000 | 28.940.625,00 | 30.387.657,00 138.140.782,00
GIDERI
TOPLAM | 191.380.000,00 | 203.353.350,00 | 213.521.019,00 | 224.196.539,00 | 235.423.678,00 |  1.067.874.586,00
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin 2021-2025 dénemi stratejik planlama galismalari,
Kalkinma Bakanligi tarafindan 2016 yilinda taslak olarak yayimlanan ve 2018’de giincel hale getirilen
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ne uygun olarak yapilmistir. Yayimlanan bu rehber
dogrultusunda hazirlanan 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda; ilk defa Universiteye 6zgii farkhilasma
stratejileri, bu stratejileri gerceklestirme yollari ve hedeflerle ilgili risklerin, stratejilerin,
maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyaclarin belirtildigi “Hedef Kartlari” yer almistir. 2021-2025
Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 19 hedef ve 51 performans gostergesi bulunmaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri, toplumsal sorumluluk, agik ve uzaktan 6grenme sistemi
ve yonetim sistemiyle ilgili stratejik hedeflere bu plan déneminde; “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi”’nde tim Universitelere stratejik hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kalttrinin
yayginlastiriimasiyla ilgili amag, hedef ve stratejiler de eklenmistir. Stratejik planlama ve yonetim
surecinin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin uygulamanin ve dénemsel olarak sonuglarin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bundan sonraki asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim
yoneticileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi is birligiyle gerceklestirilecektir. Birimlerde var olan
bilgilerin dizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi,
hazirlanan verilerin giincellenmesi “Hedef Kartlar1” dogrultusunda daha sonra olusturulacak olan Birim
Kalite Komisyonlari tarafindan yapilacaktir. 2021-2025 Stratejik Plani sisteme aktarildiktan sonra,
Universitenin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan birimler,
doénemsel izleme raporlarini hazirlayacaklardir. Donemsel izleme raporlari, bir sonraki yilin basinda
hazirlanacak idare faaliyet raporunun temelini olusturacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde
temel sorumluluk Gst yoneticidedir. Bununla birlikte sirecin yiratilmesinden ve verilerin konsolide
edilerek Rektdre sunulmasindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumludur. Hedeflerin, stratejik
performans gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin
sorumlulugundadir. Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izleme ve denetim
saglanacaktir. izleme raporlarinda hedeflere ne élciide ulasildigl, ulasilamadiysa s6z konusu eksikligin
nedenleri ayrintili bir sekilde rapor edilecektir. Boylece hedeflere ulasmadaki basari diizeyi list yonetim
tarafindan izlenecek, degerlendirilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir.

Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve kalite politikasi dogrultusunda,
ylksekogretim alanindaki degisimler gbz 6nlinde bulundurularak katilimci bir yaklasimla hazirlanan
2021-2025 Dénemi Stratejik Plani, tim Universite calisanlarinin destegiyle uygulanacaktir. Stratejik
Planin uygulanmasinda alti aylik/yillik izleme tablosu ile izleme ve degerlendirme tablosu ayri ayri
hazirlanacaktir. Yilsonu degerlendirme raporu ise Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilecektir.
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